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PERÍODO PREVISTO PARA O PLANO DE TRABALHO: 01/01/2017 A 31/1212017 

I - IDENTIFICAÇÃO DA INSTITUIÇÃO 

DADOS CADASTRAIS 

Nome: Fundação: 

ASSOCIAÇÃO TRÊS IRMÃS 17/05120 I O 

Logmdonro: Bai .... o: 

R. GUIDO ZANOTTO,78 VlLA ANTÁRTICA 

CEP: Telefone: Regional: Botllcatll 

18608-542 (14) 3353-0944/3354-5771 

CNPJ: Inser. Estadual: E-mail: 

12.934.962/0001-05 ISENTA ceitresirmas@yahoo.com.br 

REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE 

Nome: FERNANDA ALVES DA SlLVA 

R.G.: 33 .7JO.749-x I Órgão eXJledidor: SSP I CPF: 315.833 .918-86 

Cargo: PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADM1NIST AÇÃO 

Período de mandato da dit-etoria : 2 anos 
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Inscricões/ Registt·os/ Títulos 

Orgão Número Validade 

Registro de Estatuto - Cartório 1315 

C.N.P.J.lMinislério da Fazenda 12.934962/000 l -OS 

Conselho Municipal de 

Assislência Social - CMAS 

Conselho Municipal dos 

Direitos da Criança e do 

Adolescente - CMDCA 

Sccrelaria EsfaduaJ do 

Desenvolvimen(o Social-

SEDS 

Conselho Nacional de 

Assistência Social - CNAS 

Outros Conselhos (Citar) 

CNAS - Certificado de 

Eulidade dc Assistência Social 

(CEAS) 

Utilidade Pi,blic,1 Mlmicip,,1 

Utilidade Pública Estadual 

Utilidade Pública Federal 

LEI N° 5.375 

De 22/0512012 
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OhsclTnções 
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Coordenador Técnico da Entidade reSl)Onsável pelo convênio 

Nome: Úrsula Gama Avino 

RG: 33.261.286-7 

CPF: 312.674.708-60 

Formação: Graduação em Pedagogia com Habilitação em Administração 

Escolar e Pós graduação em Gestão de Escola 

Endereço: Av. Philomena Cunha César,214- ld Cambuí 

Cep: 18608-677 

Município: Botucatu 

Tel: 1499136-1963 

E-mail: !!Eamaavino@yahoo.com.bI 
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Nome Cargo 

Fernanda Alves da Silva Presidente 

Nilza Aparecida Garavello Vice-

presidente 

Júnior Aparecido Garavelo 10 Secretário 

Letícia Esvícero Garavelo I" 

Tesoureira 

Valmir Alves Sena Júnior Diretor 

Alessandra Naves Araújo Membro do 

cons. adm 

Antônio Luiz Betta Membro do 

cons. adm 

Composição da diretoria 

Período de mandato: 30/05/16 à 30/05/2018 

Endereço E-mail 

R. Pastor Luiz fcr alve!':@hotmail.com 

Amaral,191 

Av. Joaquim nilzaagp _ btu@hotmaiI.com 

Domingues,297 

R. Josias Pires do fraternidadeprojeto@gmail.com 

Amaral,509 

R. J osias Pires do fraternidadeprojeto@gmail.com 

Amaral,509 

R. Flávio Rafanelli, jurosena@uo1.com.br 

306 

R. João Morato da alessandranavess@gmail.com 

Conceição,435 

R. José Dias de Castro. ~--------------------------------

110 
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Telefone 

99649-0914 

99667-8269 

98131-1895 

98131-1895 

99175-8555 

99117-1881 

99634-8219 

RG CPF 

I 

33.710.749-x 315.833.918-86 

13.681.444 027.014.118-90 

42.081.093-6 331.216.348-01 

28.560.575-6 274.340.358-62 

27.263.479-7 t 253.032.808-02 

19.838.155 115.015.348-23 

6.836.077 546.144.228-53 



João Ricardo 

Panhin Amaral 

Rodrigo Mendes 

Betta 

Alex da Silva 

&~~@©~&@~@ u~~~ ~~~~© 

Membro do cons. 

fiscal 

Membro do canso 

fiscal 

Membro do canso 

fiscal 

Composição do Conselho Fiscal 

Período de mandato: 30/05/16 à 30/05/18 

R. Napoleão jorio. punhin@cduclltu.com.br 9616-8529 

Laureano,77 

R. Pastor Luiz fer :llve~({llhotmai1.com 99634-8219 

Amaral,!9! 

R. Lourdes Crestes alex_tj2004@hotmail,com 99615-1909 

Marschieri,40 

ceitresirmas@yahoo.com.br 
Rua Guido Zanotto, 78 

Cep: 18608- 542 Botucatu- SP 
Fone: 3353-0944 

28.792.621 

34.043.846-0 

44.328.198-1 

180.577.238-40 

220.121.818-80 

342.332.848-70 



n - ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO 

LOCALIZAÇÃO: Setor Oeste/ Distrito 11 Bairro Vila Antártica 

HOl'ál'io de Funcionamento: 7hOO às 17hOO 

Cursos: Berçário I/Berçário II / Maternal I/Maternal II / Etapa I/Etapa II 

Pedodo da Manhã: 7hOO às II hOO 

Recl'eio: Berçário I e II AIB(8hOO às 8h30) 

Etapa I e II ( 7h30 às 08hOO ) 

Maternal I AIB (08hOO às 08h30 ) 

Maternal II AlB (08h30 às 09hOO) 

Almoço: Berçário I e II AlB (10hOO às 10h30) 

Maternal I AIB (lOhOO às IOh30) 

Maternal II AlB (1 Oh30 às II hOO) 

Etapa I e II A (1lhOO às Ilh30) 

Período da tarde: 13hOO às 17hOO 

Recreio: Berçário I e II AIB ( 13h30 às 14hOO) (15hOO às 15h30) 

Etapa I A e Maternal II A (13h30 às 14hOO) 

Maternal I AIB (14hOO às 14h30) 

Maternal II B e Etapa II B(14h30 às 15hOO) 

Etapa I B (15hOO às 15h30) 
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III - DETALHAMENTO DO PLANO 

A) Justificativa: 

A Associação Três Irmãs uma entidade sem fins lucrativas, entrou em funcionamento no ano de 

20 Ii depois de muita luta e muitos obstáculos. 

A entidade surgiu para trabalhar na área educacional e atender a população que aguardava na lista de 

espera da Secretaria Municipal da Educação. 

Em virtude do aumento de demanda nas regiões atendidas pelo Associação Três Irmãs, e da 

possibilidade de ampliação do prédio,com a construção de uma nova sala de aula, feita pelo proprietário 

do imóvel, e com o aditamento de verba da Secretaria de Educação, serão atendidas mais 30 crianças de 4 

meses a 2 anos, a paliir do dia 16/1 0/20 17. 

B) Objetivos Gerais: 

São objetivos da Associação Três Irmãs, além daqueles previstos na Lei de Diretrizes e Bases nO 

9394/96: 

• I - Elevar, sistematicamente, a qualidade de ensino oferecido aos educandos. 

o li - Fomlar cidadãos conscientes de seus direitos e deveres. 

• 111 - Promover a integração Escola-Família-Comunidade. 

• IV - Proporcionar um ambiente favorável ao estudo e ao ensino. 

• V - Estimular em seus alunos a participação bem como a atuação solidária junto à comunidade. 

• VI - Incluir alunos com necessidades especiais no ambiente escolar. 

• VII - Proporcionar aos alunos o contato e o respeito às diversidades étnicos - raciais. 

ceitresirmas@yahoo.com.br 
Rua Guido Zanotto, 78 

Cep: 18608- 542 Botucatu- SP 
Fone: 3353-0944 



o VIII - Proporcionar aos alunos que se encontram nas condições de identidade étnico - raciais, 

reconhecerem-se na cultura nacional manifestando autonomia e expressão individual e coletiva 

de pensamentos. 

C) Objetivos Específicos: 

A Associação Três Irmãs, tem como objetivo o desenvolvimento recreativo e educacional da 

criança através de profissionais dedicados, e com especial relevância a colaboração dos pais visando 

proporcionar ao aluno um ambiente limpo, saudável, seguro e agradável. 

Estimular o desenvolvimento da personalidade do aluno, de sua capacidade de raciocínio e 

aperfeiçoamento de seu talento. 

Direcionar o mesmo para uma formação quanto ao respeito dos direitos, das liberdades 

fundamentais e o exercício da tolerância e da liberdade dentro dos princípios de convivência, 

preparando-o para atuar ativamente na vida social e cultural, englobando os princípios básicos da 

inclusão de necessidades especiais e da acolhida dos alunos com identidade étnico-raciais permitindo 

que se reconheçam e sejam respeitados neste contexto. 

D) Metodologia: 

A comunidade ao redor da instituição e nos bairros vizinhos que necessitam de vaga, poderão 

conseguir a mesma, por meio da inscrição e critérios de seleção. 

Uma necessidade da comunidade, é conseguir vaga integral para alunos da 

pré-escola, uma vez que na cidade existem poucas escolas que ofertam essa possibilidade. 

A Associação Três Irmãs oferece essas vagas integrais na Etapa I, podendo atender somente os 

alunos já matriculados e não atendendo demais crianças, devido falta de espaço e profissionais. 
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E) Metas de atendimento: 

o plano de trabalho propõe ofertar 160 vagas em 2017 . 

Em outubro será ofertado mais 30 vagas de Berçário I e lI, totalizando em 190 vagas! 

EDUCAÇÃO INFANTIL N2 DE 

SALAS 

BERÇARIO I E 11 02 

MATERNAL I 02 

MATERNAL 11 02 

ETAPA I 02 

ETAPA 11 01 

ETAPA I e 11 01 

TOTAL 10 

N2 DE N2 DE N2DE 

ALUNOS MANHÃ ALUNOS ALUNOS 

TARDE INTEGRAL 

--.-- ____ a 

60 

--.-- ____ a 

30 

------ .---- 32 

--_.-- ----- 32 

18 ---- ____ a 

----- 18 ___ a. 

18 18 154 

ceitresirmas@yahoo.com.br 
Rua Guido Zanotto, 78 

Cep: 18608- 542 Botucatu- SP 
Fone: 3353-0944 

N2TOTAL 

DE ALUNOS 

60 

30 

32 

32 

18 

18 

190 



fases da execução 

PLANEJAMENTO 

SELEÇÃO DE 

CELEBRAÇÃO 

EXECUÇÃO 

MONITORAMENTO 

AVALIAÇÃO 

PRESTAÇÃO DE CONTAS 

FASE/PRAZO AQUISiÇÃO DE BENS/ RESPONSÁVEL 

SERViÇOS 

NOVEMBRO/16 ÚRSULA E FÁTIMA 

~~--~--~------~----

DEZEMBRO/16 

JANEIRO A DEZEMBRO/17 ÚRSULA 

SEMANAL 

SEMANAL 

MENSAL 

ÚRSULA 

ÚRSULA 

FERNANDA (presidente) 

ÚRSULA 

ceitresirmas@yahoo.com.br 
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CUSTO 

~--~ --""---

R$ 598.204,80 



: 

Docentes 

NOME CARGO SITUAÇÃO UORÀRIOS TEMPO DE 
SERVIÇO NA l1E 

FUNCIONAL DF.. TRABALHO 

Adriany Gama Avino 8cna Educadora Ativa 7hàs 17h 6 anos e 5 meses 

2" a 58 feira 

71\1\s 16h 

68 feira 

acqueline Alldrea do Amaral Doriguello Educadora Ativa 7h12 às 17h 6 anos c 5 meses 

Hclia do Socorro Pcnll3 Pires 

Demais funcionários 

NOME 

Alllanda Spadot Machado Kcllcr 

~anlila Bueno 

Daiane Santos d.1. Silva 

Giovana Gnbrielly Marino 

Juliana Aparecida Biazotti 

2J1. a 68 feira 

Educadora Ativa 7h12à,17h 2 ano c 7 meses 

23 a 6a feira 

CARGO SITUAÇÃO UORAlUOS TEMPO m: 
SERViÇO NA UE 

FUNc..l0NAL DETRADALUO 

Auxiliar de Ativa 7h121\817h12 2 anos e 6 meses 
Serviços Gerais 

Atcndente 
creche 

Atendcnte 
creche 

Atclldente 
creche 

Atendente 
creche 

2a a 6a teira 

de Ativa 7h às 16h48 Iniciou em 
11109/17 

23 a 6a feira 

de Ativa 7h12 às 17h 2 anos e 7 meses 

2a a 68 feira 

de Ativa 7hàs 161148 2 anos c 5 meses 

23 a 6" fcim 

de Ativa 7h às 161148 4 anos 

23 a 68 feira 
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Luciana Ap. dos Reis Rocha Atendentc de Ativa 7h às 16h48 5 anos e 2 meses 
creche 

2a a 6- feira 

Rafaela Regina Marino Ferreira Atendentc de Ativa 7hl2 às I7h 5 8nos e 4 meses 
creche 

2! a 6a feira 

Sônia Da Silva Mendes Atendcnte de Ativa 7h às 16h48 4 anos e 1 mês 
creche 

2a a 6a feira 

Suelcne Cristina da Silva Alcarde Atendente de Ativa 71112 às I7h 6 anos e 4 meses 
creche 

28 a 68 feira 

'2 estagiárias Estagiárias Ativa 7h às I3h Contrato a partir 
de 02/10/17 

2 estagiárias Estagiária Ativa IIh às 1711 Contrato a partir 
de 02/10/17 

Recursos Humanos existentes -Vínculo com a Secretaria Municipal de Educação 

categoria Quant carga 

profissional! horária 

função semanal 

Total 

Tipo de Custo Custo 

vínculo mensal Anual 

R$ R$ 

Salário Encargo Salário Encargo 
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Recursos Humauos existeutes - Vínculo com a Entidade (02/01117 a 31107/17) 
-~-~-

Categoria profissional! Quant carga 

horária 
função 

semanal 

DIRETORA ESCOLAR 01 44h 

DIRETORA FINANCEIRA 01 44h 

COORD.PEDAGÓGICA 01 44h 

EDUCADORA 01 44h 

EDUCADORA 01 44h 

EDUCADORA 01 44h 

ATfNDENTE DE 07 44h 

CRECHE 

AUXILIAR DE SERViÇOS 01 44H 

GERAIS 

ESTAGIÁFtIA 01 30H 

(6H/DJA) 

Total 15 ---. 

- - -~--- ---~~ ~ - --- ---,-----~~----,------

Tipo de Custo Custo 

vínculo mensal Anual 

R$ R$ 

SalárIo Encargo Salário 

registrado 3.745,00 411,95 26.215,00 

registrado 3.874,00 426.14 27.118,00 

registrado 3.745,00 411,95 26.215,00 

registrado 2.269,93 204,29 15.889,51 

registrado 1.830,84 146,46 12.815,88 

registrado 1.510,00 120,80 10.570,00 

registrado 10.317,09 825,30 72.219,63 

registrado 1.473,87 117,90 10.317,09 

CONTRATO 500,00 6.500,00 

CIEE 

-------- 29.265,73 2.664,79 207.860,11 
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Encargo 

2.883,65 

2.982.98 

2.883,65 

1.430,03 

1.025,22 

845,60 

5.777,10 

825,30 

18.653,53 



~goria 

'issionall 

'ào 

ETORA 

'OLAR 

ETORA 

ANCEIRA 

)RD. 

fAOOOICA 

lJCADORA 

[JC~ .A 

UCAOORA 

:NDENTE DE 

:CIlE 

<lUAR DE 

ViÇOS GERAIS 

AGIARIA (AGO) 

:NDENTE DE 

:CHE (SET) 

AGlARIAS 

oi 

I 

Recursos Humanos existentes - Vínculo com a Entidade (02/08/17 a 31/12/17) 

Quant Carga Tipo de-

hor-.íria \'inculo 

semanal 

I 22h30 registrado 

I 44h registrado 

I 4411 registrado 

I 44h registrado 

I 441\ registrado 

I 44h registrado 

7 44h registrado 

I 441l registrado 

I 30H CIEE 

I 44H registrado 

4 ... ***** 
19 .--- ..... ---

Custo mensal Carga Custo 

AGO/SET horãria mensal 

semanal OLJT A DEZ 

Salário Encargo Salário 

2682,00 295,02 22h30 2031,12 

],874,00 426,14 44h 3.874,00 

3.745,00 411,95 4-th 3.745,00 

2.269,93 20·1,29 44h 2.269,93 

1.830,84 146,46 44h 1.830,84 

1.510,00 120,80 44i1 1.510,00 

10.317,09 825,30 44h 10.317,09 

1.473,87 117,90 44H 1.473,87 

500,00 **** ***** 
1.240,00 99,20 44H 1.240,00 

***** ***** 30H 2,400,00 

28.202,73 AGO + 2.547,86 .... 30.691,85 

28.942,73 SET ~ AGO+ OUT+ 

57.145,46 AGO/SET 2.647,06 30.691,85 

SET= NOV+ 

5.19-1,92 30.691,85 

AGO/SET DEZ + 

30.691,85 

\30= 

122.767,40 

ceitteslrmltS@yahpp.com\br: 
Rua! Guido}ZlmPt!Q,78! 

€ep: 118608~542; ijotucaturSP' 
FQne: 3353i-09kt 

Custo Anual 

RS 

Encargo Salário 

182,80 39.703,48 

426,14 50.362,00 

411,95 48.685,00 

204,29 29.509,09 

146,46 21800,92 

120,80 19.630,00 

825,30 04.122,17 

Jl7,90 19.160,31 

**** * ****** 
99,20 iJ.200,00 

536,00 9.600,00 

3.070,84 387.772,97 

OUT+ 

3.070,84 

NOV+ 

3.070,84 

DEZ + 

2.534,8413 

-

11.747,36 

Encargo 

4.204,89 

5.539,82 

5.355,35 

2.655,77 

1.903,98 

1.S70,40 

10.728,90 

1.532,70 

t**** 
496,00 

1.608,00 

35.595,81 



Recurso Humanos existentes - vínculo com outl"OS serviços e por eles pagos 

Categoria Quant Carga Tipo Custo Custo 

profissional! horária de mensal Anual 

função semanal vínculo R$ R$ 

Salário Encargo Salário 

Total 

Recursos Humanos Existentes - Voluntários 

Categoria profissional! Quantidade 

função 

Carga horária Origem do voluntário 

semanal 

ceitresirmas@yahoo.com.br 
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Encargo 



Organização do espaço físico 

o prédio é alugado ,servido de rede de água, luz e esgoto, asfalto (área externa da instituição). 

Para executar sua proposta pedagógica, o C.E.!. Três Inllãs conta com: 

N° Dependência 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

TIpo de Dependência Area Total (M1 ) Capacidade 

Maternal 11 A 12,95 

Secretaria 8,75 

Refeitório 13,30 

Despensa 5,95 

Cozinha 12,95 

Sanitário pré- escola 5,51 

Maternal 11 B 11,40 

Área de Serviço 7,35 

Sanitário funcionário 5,25 

feminino 

Maternal I A 14,98 

Maternal I B 13,90 

Brinquedoteca 15,47 

Sanitário pré- escola 3,82 

Banho 9 

Berçário I e 11 58,32 

Solário 31,20 

Etapa I A 27 

Etapa I B 13,5 

EtapallAeB 22.95 

Parque 171,20 

Berçário 46,98 
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16 

3 

15 

2 

4 

2 

10 

2 

1 

13 

13 

15 

2 

2 

32 

26 

22 

10 

18 

140 

30 



B. Gastos gerais: 

Cronograma de desembolso 2017 

Janeiro Fevereiro Março Abril 

Aluguel 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

Pessoal 28.817,57 28.817,57 28.817,57 28.817,57 

Encargos 14.123,51 14.123,51 14.123,51 14.123,51 

Água I luz ,telefone 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Despesas administrativas 1.130,00 1.130,00 1.130,00 1.130,00 

( contabilidade e xerox) 

Material de higiene, limpeza, 100,00 100,00 100,00 100,00 

escritório 

Pedagógico 50,00 50,00 50,00 50,00 

Infraestrutura e manutenção 79,32 79,32 79,32 79,32 

Outros (Sindicato) 50,00 50,00 50,00 50,00 

Total 47.850,40 47.850,40 47.850,40 47.850,40 

Cronograma de desembolso 2017 

Junho Julho Agosto 

Aluguel 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

Pessoal 28.817,57 28.817,57 28.202,73 

Encargos 14.123,51 14.123,51 13.847,55 

Agua , luz ,telefone 1.000,00 1.000,00 1.416,00 

Despesas administrativas (contabilidade e xerox) 1.130,00 1.130,00 1.378,00 

Material de lúgiene, limpeza, escritório 

Pedagógico 

Infraestnrtufa e manutenção 

Outros (Sindicato) 

Dedetização e extintores 

Total 

100,00 100,00 326,80 

50,00 50,00 50,00 

79,32 79,32 79,32 

50,00 50,00 50,00 

47.850,40 47.850,40 47.850,40 
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Maio 

2.500,00 

28.817,57 

14.123,51 

1.000,00 

1.130,00 

100,00 

50,00 

79,32 

50,00 

47.850,40 

Sctcmbro Outubro 

2.500,00 3.000,00 

28.942,73 30.691,85 

14.548,24 15.075,00 

844,43 1.616,00 

1.015,00 1.368,00 

~M __ • __ 350,00 

----_.-- 0,00 

-------.- 224,00 

---------- 325,55 

47.850,40 52.650,40 



Cronograma de desembolso 2017 

Novembro Dezembro 

Aluguel 3.000,00 3.000,00 

Pessoal 46.037,77 46.037,77 

Encargos 22.604,55 22.604,55 

Agua , luz ,telefone 1.000,00 1.000,00 

Despesas administrativas (contabilidade e 1.130,00 1.130,00 

xerox) 

Material de higiene, limpeza, escritório 

Pedagógico 

Infraestmtura e manutenção 

Outros (Sindicato) 

Total 73.772,32 73.772,32 

FOLHA DE PAGAMENTO (Líquido) 

OUT A DEZ 

Descrição Quautidade Salário 

Diretor OI 1.848,32 

Diretora financeira! OI 3.447,86 

cozinheira 

Coordenador Pedagógico 01 3.333,05 

Professor (Educador) 01 2.065,63 

Professor (Educador) 01 1.684,37 

Professor (Educador) OI 1.389,20 

Atendente de creche 07 9.491,72 

Auxiliar de serviços 01 1.355,96 

geraIs 

Atendente de creche 01 1.140,80 

Estagiárias 04 2.400,00 

Total 15 28.156,91 
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Encargos 

folha de pgto 

Descrição Porcentagem 

FGTS 9,5% 

INSS 36,6% 

empregador 

INSS serviço 2% 

PIS sobre folha 1% 

Total 

Valores Valores Valores 

reais reais reais 

Jan a jul Ago Set 

R$ R$ R$ 

2.732,65 2.679,26 2.749,56 

R$ R$ R$ 

10.527,91 10.322,20 10.593,03 

R$ R$ R$ 

575,30 564,06 578,85 

R$ R$ R$ 

287,65 282,03 289,43 

R$ R$ R$ 

14.123,51 13.847,55 14.210,87 
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Valores Valores 

reais reais 

Out Nov/Dez 

R$ R$ 

2.915,72 8.747,18 

R$ R$ 

11.233,21 33.699,65 

R$ R$ 

613,83 1.841,51 

R$ R$ 

306,91 920,75 

R$ R$ 

15.069,67 45.209,09 



Descrição 

132 salário 

Férias 

1/3 de férias 

INSS s/132 

I NSS si férias 

INSS s/1/3 férias 

FGTS si 132 

FGTS si férias 

FGTS si 1/3 férias 

40% multa FGTS 

Total 

Descrição 

Vale transporte 

Cesta básica 

Total 

Total de encargos 

Encargos trabalhistas 

Valores em reais 

30.691,85 

-----------

9.588,26 

16.849,82 

16.849,82 

5.616,60 

4.373,59 

4.373,59 

1.457,86 

15.192,46 

104.993,85 

Encargos de dissídio 

Valor em reais 
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i 

C. Recursos financeiros próprios 

Natureza da despesa Previsão de custo 

Mensal (R$) Anual (R$) 

Eventos R$ 2000,00 R$ 6.000,00 

Dia da pizza~ março e setembro (mar/abr/mai 

Festa Junina~ junho /iun) 

R$ 2000,00 

Uul/ago/set) 

R$ 2000,00 

(out/nov/dez) 

Doações 

Nota Fiscal Paulista 

Outros 

Total R$500,OO pl mk R$ 6.000,00 
(a partir de março) 

D. Previsão orçamentária para o desenvolvimento do plano 

Fonte de Programa 

recurso 

Federal 

Estadual 

Municipal Tenno de 

colaboração 

Recursos próprios Eventos 

Total 

Valor Valor Valor 

Mensal Mensal Mensal 

Jan a Set Out Nove Dez 

R$ 47.850,40 R$ 52.650,00 R$ 57.450,40 

R$ 600,00 R$ 600,00 R$600,OO 

R$ 48.450,40 R$ 53.250,00 R$ 58. 050,40 
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Valor Anual 

R$ 598.204,80 

R$ 6.000,00 

R$ 604.204,80 



Cronograma de Desembolso: Janeiro/2017 a Dezembro/2017 

lê PARCELA 2ê PARCELA 3ê PARCElA 

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO 

R$ 47.850,40 R$ 47.850,40 R$ 47.850,40 

4! PARCelA 5! PARCELA 6! PARCELA 

ABRIL MAIO JUNHO 

R$ 47.850,40 R$ 47.850,40 R$ 47.850,40 

7ê PARCELA S§ PARCElA 9! PARCELA 

JULHO AGOSTO SETEMBRO 

R$ 47.850,40 R$ 47.850,40 R$ 47.850,40 

lO! PARCELA U§ PARCELA 12! PARCELA 

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

R$ 52.650,40 R$ 57.450,40 R$ 57.450,40 

----f/J-w\Cty,O{o" Áll t /9-. rLo. ,6~/;)cÃ-

PRESIDENTE GESTOR/COORD.PEDAGÓGICO 
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Monitoramento e Avaliação 

A. Calendário Escolar 2017 (em anexo) 

B. Operacionalização das ações desenvolvida 

o monitoramento e a avaliação do Plano de Trabalho far-se-á pela direção escolar, coordenação 

pedagógica, supervisor da Secretaria da Educação, mediante observação do plano,das ações descritas e 

relatórios mensais entregues ao setor de convênio. 

C. Responsável pela prestação de contas mensal: 

Nome: Úrsula Gama Avino 

Telefone: 3353-0944/ 3354-5771 

E-mail: ceitresirmas@yahoo.com.br 

Botucatu, 09 de outubro de 2017. 

~VCLvO~ ALu.tb c1Q :).Ll,CÁ, 
Fernanda Alves da Silva 

Presidente 
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