ANEXO VI DO CONTRATO - MATRIZ DE RISCOS

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP), NA MODALIDADE DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, PARA MODERNIZACAO, EFICIENTIZACAO, EXPANSAO,
OPERACAO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA, BEM COMO GESTAO DE PAGAMENTO DE CONTA DE
ENERGIA ELETRICA RELATIVA AO CONSUMO ENERGETICO DA RESPECTIVA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, DO MUNICIiPIO DE
BOTUCATU/SP.

Botucatu, 2025



SUMARIO

PARTE I - DA ALOCACAO DOS RISCOS 3
1. DISPOSICOES GERAIS 3
2.  DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE 3
3.  DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA 5
PARTE II - DO CASO FORTUITO E DE FORCA MAIOR 11
4. DISPOSICOES GERAIS 11

PARTE III - DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO FINANCEIRO DO CONTRATO
12

5.  DISPOSICOES GERAIS 12
6. DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO 12
7. PROJETOS PARA INVESTIMENTOS ADICIONAIS 14
8. RECOMENDACOES 16



PARTE I - DA ALOCACAO DOS RISCOS

1.

2.1.

DISPOSICOES GERAIS

I.1.

Os riscos decorrentes da execugdo da CONCESSAO serdo alocados ao PODER
CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA, conforme as disposigdes contidas neste
ANEXO.

DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE

Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE, que

poderdo ensejar reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO:

2.1.1.

Mudangas nas especificagdes do OBJETO do CONTRATO por solicitagdo do
PODER CONCEDENTE, decorrentes de nova legislagdo ou regulamentagdes
publicas brasileiras, com exce¢do daquelas evidenciadas no ANEXO 2 DO
CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS e outros ANEXOS do
CONTRATO.

. Incorporagdo de novas tecnologias ao OBJETO do CONTRATO, solicitadas pelo

PODER CONCEDENTE.

. Qualquer modifica¢io unilateral do CONTRATO de CONCESSAO imposta pelo

PODER CONCEDENTE.

. A¢des ou omissoes ilicitas do PODER CONCEDENTE ou de quem lhe

represente.

. Redugio de custos da CONCESSIONARIA decorrente de incentivos ou

facilidades de qualquer género oferecidos pelo PODER CONCEDENTE, demais
entes da Federacdo ou entidades integrantes de sua Administragdo Indireta, tais
como beneficios oriundos da celebracdo de convénios, de incentivos fiscais, de
facilidades tecnologicas oferecidas, de transferéncia de conhecimento, de

disponibilizagdo ou subsidio de servigos necessarios ao funcionamento dos

servicos do CONTRATO sem 6nus para a CONCESSIONARIA, dentre outros.

. Mudanga na legislacdo tributéria que altere custos da obra, custos operacionais ou

custos de manuten¢cdo de equipamentos, exceto no caso de imposto incidente



sobre a renda ou receita bruta total.

Atrasos decorrentes da negociacdo com a companhia elétrica que fornece energia

a Administra¢ao Publica.

. Ocorréncia de eventos de forga maior ou caso fortuito, exceto quando seu seguro

possa ser contratado junto as instituicdes seguradoras no mercado brasileiro, na
data da ocorréncia ou quando houver apdlices vigentes que cubram o evento,
conforme disposto na PARTE II — DO CASO FORTUITO E DE FORCA
MAIOR deste ANEXO.

. Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagdes, licengas e permissoes

prévias de oOrgdos da Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal
exigidas para constru¢do ou operagdo da(s) infraestrutura(s) relacionadas ao
OBJETO do CONTRATO, e quaisquer outras instalagdes para o funcionamento,
exceto se decorrente de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA.

i. Este item ndo exime a responsabilidade de a CONCESSIONARIA prever em
seu calendario possiveis atrasos na obtencdo de autorizacgdes, licengas e
permissdes com o Poder Publico; bem como a responsabilidade de a
CONCESSIONARIA obter as autorizacoes, licencas e permissoes de

instalacdo e operacido dos equipamentos que forem necessarios.

2.1.10. Quaisquer alteragdes legais Federais/Estaduais/Municipais ou de agéncias

2.1.11.

2.1.12.

reguladoras que tenham implicacdo direta com o OBJETO do CONTRATO e que

afetem no resultado econdmico-financeiro do CONTRATO.

Auxiliar a CONCESSIONARIA na obtengdo do parecer de acesso a rede com a

concessionaria de energia local.

i. Este item ndo exime a responsabilidade de a CONCESSIONARIA obter o

parecer de acesso a rede.

Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagdes contratuais
ou regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de
prazos aplicaveis ao PODER CONCEDENTE previstos neste CONTRATO e/ou

na legislacdo vigente.



2.1.13.

2.1.14.

2.1.15.

2.1.16.

2.1.17.

2.1.18.

2.1.19.

2.1.20.

2.1.21.

Alteragdes na metodologia de calculo dos INDICES DE DESEMPENHO, que
eventualmente sejam aprovadas pelo PODER CONCEDENTE

Realizar as desapropriagcdes necessarias a construgdo e operacionalizagdo do
OBJETO do CONTRATO, inclusive quando primordiais & expansdo do objeto

contratado.

Solicitar a concessiondria de energia local a ampliacdo da rede de energia, nos

casos em que for necessario a expansao da infraestrutura de energia elétrica.

Repassar dados, documentos ou outras informagdes 8 CONCESSIONARIA que
estejam desatualizados, incorretos ou imprecisos e que afetem na correta

execucdo do CONTRATO.

Elaborar, em conjunto com a CONCESSIONARIA, o cronograma de troca de
lampadas das LUMINARIAS.

Garantir a disponibilidade das vias publicas para realizar os servigos do

empreendimento, nos dias e horarios acordados com a CONCESSIONARIA.
Riscos relacionados a expansao devido ao crescimento vegetativo.

Riscos relacionados as decisdes judiciais transitadas em julgado que incorrem a

rescisdo contratual, respondendo em conjunto com a CONCESSIONARIA.

Riscos relacionados a variagdo do prego da tarifa na conta de energia elétrica,
sendo que na hipodtese de cobranga de bandeira tarifaria com acréscimos (como ¢
o caso das bandeiras tarifarias que preveem acréscimos sobre o valor tarifario
padrio da bandeira verde), a CONCESSIONARIA fara jus ao reequilibrio
econdmico-financeiro, por meio de revisdo extraordinaria, nos termos previstos

no CONTRATO.

2.1.22. Risco relacionado a variagdo da demanda reprimida caso o PODER

CONCEDENTE identifique aumento superior a 1% sobre os 700 (setecentos)
estimados no ANEXO I — TERMO DE REFERENCIA, tal variagdo ensejara a

recomposi¢do  do  equilibrio  econOmico-financeiro em  favor da

CONCESSIONARIA.



3.1.

DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

Salvo

os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE, a

CONCESSIONARIA ¢ exclusiva e integralmente responséavel por todos os demais riscos

relacionados a presente CONCESSAO, nio sendo esses, portanto, fatores que gerem o

reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO:

3.1.1.

Aumento ordindrio de preco nos insumos para a execucao das OBRAS, salvo
aqueles que decorram diretamente de mudangas legais, conforme disposto neste

ANEXO.

. Elaboragdo do planejamento e projeto executivo referente a execucdo deste

CONTRATO, bem como a verificagdo dos dados disponibilizados no EDITAL e
seus ANEXOS.

. Riscos de ndao execucdo da PROPOSTA COMERCIAL apresentada e/ou do

CONTRATO.

. Risco de erros na manipulagdo dos dados oferecidos pelo PODER

CONCEDENTE na elaboragdo do Plano de Negocios e na elaboragdo da
PROPOSTA COMERCIAL vinculados ao CONTRATO do presente termo.

. Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevacao ordinaria

dos custos operacionais e de compra, manutencao, retrabalho, mudanca da origem

do material ou transporte dos equipamentos.

. Risco de obtencdo de financiamento, envolvendo disponibilidade de fundos, taxas

de juros, ou quaisquer outros fatores que afetem o financiamento.

. Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela

CONCESSIONARIA.

. Investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o atendimento das

especificagdes técnicas determinadas pelo PODER CONCEDENTE ou de
quaisquer das obrigagdes contratuais, para manutencdo do nivel de servigo

estabelecido e da qualidade na prestagdo dos servigos previstos no CONTRATO.



3.1.9. Estimativa incorreta do cronograma de execugdo dos investimentos.
3.1.10. Prejuizos decorrentes de falha na seguranca no local de realizagao das obras.

3.1.11.Risco de furto, roubo, vandalismo, depredagdes e abalroamento, sendo

responsabilidade da CONCESSIONARIA a contratagdo de seguros.

3.1.12. Atrasos no cumprimento do cronograma de constru¢ao em virtude de condigdes

temporais adversas.

3.1.13. Riscos de ndo funcionamento dos equipamentos relacionados ao OBJETO do

CONTRATO por falhas técnicas.

3.1.14. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das taxas de

juros.

3.1.15. Riscos pelo ndo funcionamento das LUMINARIAS, caso o fato seja de sua
exclusiva responsabilidade, excluidas as hipoteses em que haja falha no
fornecimento de energia elétrica por culpa do PODER CONCEDENTE ou da

Concessiondria responsavel pela distribuicao de energia elétrica local.
3.1.16. Riscos decorrentes de falhas técnicas nos servigos prestados.
3.1.17. Riscos de a qualidade do material utilizado ndo oferecer a economia projetada.
3.1.18. Aumento de custo dos financiamentos captados pela CONCESSIONARIA.

3.1.19. Aumento de custos direto ou indiretamente relacionados aos avangos

tecnologicos obrigatdrios e que afetem o OBJETO do CONTRATO.
3.1.20. Variagao das taxas de cambio e de inflagao.

3.1.21. Prejuizos a terceiros causados direta ou indiretamente pela CONCESSIONARIA
ou por qualquer outro agente de personalidade fisica ou juridica a ela vinculada,

em decorréncia de obras ou da prestagao dos servigos relacionados ao OBJETO

do CONTRATO.

3.1.22. Prejuizos decorrentes de erros na realizagdo dos investimentos previstos que

ensejem a necessidade de refazé-los no todo ou em parte ;



3.1.23.

3.1.24.

3.1.25.

3.1.26.

3.1.27.

3.1.28.

3.1.29.

3.1.30.

Atrasos decorrentes da nao obtencdo de autorizagdes, licencas e permissdes da

Administragdo Publica Federal, Estadual e Municipal exigidas para constru¢ao ou
operacdo de novas instalagdes, exceto se decorrentes de fato imputavel ao Poder

Publico.

Atraso na entrega de instalagdes, equipamentos e documentos necessarios durante

a CONCESSAO.

Imperfei¢cdes no(s) projeto(s) elaborado(s) pela CONCESSIONARIA, quanto a

leis e normas aplicaveis na data de elaboracao do(s) respectivo(s) projeto(s)..

Risco pela variagdo ordinaria dos custos de insumos, mdo de obra e

financiamento em qualquer condicao, principalmente em situacdes de:

1. Ocorréncia de dissidio, acordo ou convengao coletiva de trabalho ou outros

motivos que aumentem os custos de pessoal.

ii.  Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia,
de inépcia ou de omissdo na exploracdo adequada do OBJETO do

CONTRATO.

iii.  Ocorréncia de greve do seu pessoal ou de interrup¢do ou falha de
fornecimento de materiais e servigos realizados por funciondrios
contratados pela CONCESSIONARIA ou pelas subcontratadas e
prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA.

1v.  Ocorréncia de acidentes de trabalho.

Risco de roubo ou furto de bens durante o periodo de pré-implantagdo,
implantagdo, operagdo, encerramento ¢ poOs-operacdo da infraestrutura

relacionada ao OBJETO deste CONTRATO.

A incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, trabalhista, ambiental,
tributdria e criminal por fatos que possam ocorrer durante a execucao das obras

relacionadas ao OBJETO do CONTRATO, incluidos os custos gerados por

condenacdes ou pelo acompanhamento de acdes judiciais.

Faléncia, falha no desempenho e atraso nas entregas de fornecedores e eventuais



3.1.31.

3.1.32.

3.1.33.

3.1.34.

3.1.35.

3.1.36.

3.1.37.

3.1.38.

3.1.39.

3.1.40.

3.1.41.

subcontratadas.
Danos causados aos BENS VINCULADOS a CONCESSAO.

Os gastos para a manutencdo e consertos do ativo que ndo sdo cobertos pelas

apolices de seguros ou garantias do fabricante.

Mudangas dos projetos apresentados pela CONCESSIONARIA que ndo tenham
sido solicitadas pelo PODER CONCEDENTE

Riscos de ndo cumprimento de eventuais condicionantes de licenciamento
ambiental, exceto com eventual licenciamento prévio cuja responsabilidade ¢

exclusiva do PODER CONCEDENTE.

Qualquer 6nus financeiro decorrente do risco de contaminacgdo do solo, do ar e
dos recursos hidricos, ou quaisquer outros eventos que causem poluicdo e
ensejem a necessidade de reparagdo de danos ambientais, desde que o fato
gerador tenha ocorrido apds a assinatura do CONTRATO e decorra da atividade

da CONCESSIONARIA.

Ocorréncia de danos causados a vizinhanga e moradores da regido onde serdao
construidos os equipamentos descritos em CONTRATO decorrentes de fatos

imputaveis 8 CONCESSIONARIA.

Ocorréncia de eventos de for¢a maior ou caso fortuito quando a sua cobertura seja
aceita por institui¢des seguradoras no mercado brasileiro, conforme disposto

neste ANEXO.
Destruigio, roubo, furto ou perda de BENS REVERSIVEIS e de suas receitas.

Quaisquer tipos de danos causados aos equipamentos, veiculos, infraestruturas,
ferramentas e outros itens afetos ao OBJETO do CONTRATO por fatos
imputaveis 8 CONCESSIONARIA.

Custos gerados por condenagdes ou pelo acompanhamento de acdes judiciais
movidas por ou contra terceiros, que tenham sido ajuizadas durante o periodo de

vigéncia da CONCESSAO, ou em razio dela.

Riscos decorrentes de eventual incapacidade do mercado em fornecer-lhe os bens



¢ insumos necessarios a prestagcdo dos servicos OBJETO do CONTRATO.

3.1.42. Riscos relacionados a contratacdo de mao de obra ndo qualificada para o servigo

exigido.
3.1.43. Valorizagdo ou depreciagio dos BENS REVERSIVEIS.
3.1.44. Variagio na efetivagdo das RECEITAS ACESSORIAS ou projetos associados.

3.1.45. Ineficiéncias ou perdas econOmicas decorrentes de falhas na organizacao dos
servicos relacionados ao OBJETO do CONTRATO realizados pela
CONCESSIONARIA.

3.1.46. A redugio de receita em decorréncia da aplicagio dos INDICES DE
DESEMPENHO e qualidade, constantes do ANEXO 3 DO CONTRATO -
INDICADORES DE DESEMPENHO, MECANISMO DE PAGAMENTO E
GARANTIAS.

3.1.47. Riscos de ndo cumprimento dos prazos acordados para reparos € manutengdes no
OBJETO do CONTRATO, exceto quando imputavel ao PODER
CONCEDENTE.

3.1.48. Riscos relacionados a dificuldade de acesso a rede de distribuicdo de energia,

bem como da ndo obten¢do de parecer de acesso a rede.

3.1.49. E responsabilidade da CONCESSIONARIA enviar ao PODER CONCEDENTE
laudo técnico justificando a necessidade de expansdo da infraestrutura de

distribuicao de energia elétrica, nos casos aplicaveis.

3.1.50.Riscos de ndo fornecer a demanda minima necessaria ao PODER

CONCEDENTE.

3.1.51. Riscos relacionados a decisdes judiciais transitadas em julgado que incorram em

rescisdo contratual, respondendo em conjunto com o PODER CONCEDENTE.

3.1.52. Riscos inerentes a fiscalizagdo e monitoramento da execu¢do do CONTRATO por
parte do PODER CONCEDENTE, VERIFICADOR INDEPENDENTE ou

quaisquer terceiros devidamente autorizados.



3.2

3.3.

3.4.

3.1.53. Riscos inerentes a contratacdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE, bem como
relacionados a execu¢ao do contrato entre VERIFICADOR INDEPENDENTE e
a CONCESSIONARIA.

3.1.54. Riscos relacionados a eventuais encargos, multas ou penalidades decorrentes do
inadimplemento ou atraso no pagamento das faturas de energia elétrica junto a
Distribuidora de Energia, salvo se comprovadamente decorrentes de atos ou

omissoes do Poder Concedente.

Por variacdo ordinaria dos custos de insumo de que trata parte das subclausulas acima,
entende-se a variacdo que se mantenha no limite da cesta de indices paramétricos
previstos para realizagdo de reajuste, nos termos do ANEXO V do CONTRATO -
INDICADORES DE DESEMPENHO, MECANISMO DE PAGAMENTO E
GARANTIAS.

3.2.1. A ocorréncia de variagdo dos custos de insumos que seja superior a cesta de
indices paramétricos para reajuste, previsto no ANEXO V do CONTRATO —
INDICADORES DE DESEMPENHO, MECANISMO DE PAGAMENTO E
GARANTIAS, sera considerada varia¢do extraordinaria e, portanto, passivel de
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro na forma como estabelecido no

CONTRATO e no presente ANEXO.
A CONCESSIONARIA declara:

331 Ter pleno conhecimento da natureza e extensao dos riscos por ela assumidos no

CONTRATO de CONCESSAO.

3.3.2. Ter levado tais riscos em consideragdo na formulacdo de sua PROPOSTA

COMERCIAL e assinatura do CONTRATO.

3.3.3. Que ndo terd direito adquirido a estrutura ou ao contetido regulamentar vigente no

momento da assinatura do CONTRATO.

Supervenientemente a assinatura do CONTRATO de CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA somente podera invocar alteragdes decorrentes de normas editadas
pelo PODER CONCEDENTE para demandar o reequilibrio econdomico-financeiro do
contrato se comprovar que a alteracdo gerou impacto no referido equilibrio

econOmico-financeiro.



PARTE II - DO CASO FORTUITO E DE FORCA MAIOR

4.

4.1.

DISPOSICOES GERAIS

Consideram-se caso fortuito e de forga maior, com as consequéncias estabelecidas no

CONTRATO de CONCESSAO ¢ neste ANEXO, os eventos imprevisiveis e inevitaveis,

alheios as PARTES, e que tenham um impacto direto sobre o desenvolvimento das obras,

servicos e atividades da CONCESSAO.

4.1.1.

Caso fortuito € toda situagdao decorrente de fato alheio a vontade das PARTES,
mas decorrentes de atos humanos. Constituem nomeadamente caso fortuito: atos
de guerra; hostilidades; invasao ou terrorismo; e inexecu¢gao do CONTRATO de
CONCESSAO por alteragio na estrutura politico-administrativa do PODER
CONCEDENTE que, diretamente, afetem as obras, servicos e atividades
compreendidos no CONTRATO de CONCESSAO.

. Forca maior consiste no fato resultante de situacdes independentes da vontade

humana. Constituem nomeadamente forca maior: epidemias globais; radiacdes
atdmicas; graves inundagdes; ciclones; tremores de terra; e outros cataclismos
naturais, que, diretamente, afetem as obras, servigos e atividades compreendidos

neste CONTRATO de CONCESSAO.

. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito

ou for¢a maior deverd comunicar por escrito a outra PARTE a ocorréncia de
qualquer evento dessa natureza, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas

contadas da data da ocorréncia do evento, nos termos deste item.

. Na ocorréncia de caso fortuito ou for¢a maior, cujas consequéncias niao sejam

cobertas por seguro em condigdes comerciais viaveis, as PARTES deverao entrar
em acordo quanto a realizagdo do reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO ou a extingio da CONCESSAO, observado o disposto no
CONTRATO.

. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto neste item,

aplicar-se-30, no que couberem, as regras e os procedimentos validos para a

extingdo da CONCESSAO por advento do termo contratual.



4.1.6. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a

fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de for¢a maior ou caso

fortuito.

PARTE III - DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO FINANCEIRO DO CONTRATO

5.

5.1.

5.2.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

DISPOSICOES GERAIS

Sempre que atendidas as condigdes deste ANEXO e respeitada a alocagao de riscos nele

estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

O equilibrio econdmico-financeiro sera preservado por meio de mecanismos de
recomposi¢do acordados entre o CGPPP, o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, com o auxilio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, conforme
descrito no ANEXO 1 DO CONTRATO — CADERNO DE GOVERNANCA.

DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

Os procedimentos de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO objetivam
compensar as perdas ou ganhos das PARTES, devidamente comprovados, em virtude da

ocorréncia dos eventos elencados neste ANEXO e no CONTRATO.

Supervenientemente a assinatura do CONTRATO de CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA somente podera invocar alteragdes decorrentes de normas editadas
pelo PODER CONCEDENTE para demandar o reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO se comprovar que a alteragdo gerou impacto no equilibrio
econdmico-financeiro, desde que implique em variagdo relevante no fluxo de caixa

projetado do empreendimento.

O reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO poderd ser requerido pela PARTE

que se sentir prejudicada.

A omissdo da PARTE em solicitar o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
importard em renuncia desse direito ap6s o prazo de 1 (um) ano contado a partir do

evento que der causa ao desequilibrio.

Cabe ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de escolher a forma pela qual sera

implementado o reequilibrio econdmico-financeiro, sendo eles:



6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.5.1. Revisdo geral dos valores ou da formula de calculo da REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA;

6.5.2. Alteracdo do prazo da CONCESSAO, respeitados os limites legais;

6.5.3. Alteragdo das obriga¢des contratuais da CONCESSIONARIA, como a inclusio
de novos investimentos que guardem pertinéncia com o OBJETO da

CONCESSAO;
6.5.4. Pagamentos diretos 8 CONCESSIONARIA; ou

6.5.5. Outra forma definida de comum acordo entre 0 PODER CONCEDENTE ¢ a
CONCESSIONARIA.

No reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO deverdo ser observadas, entre

outras, as seguintes condigdes:

6.6.1. Os ganhos econdmicos decorrentes de novas fontes geradoras de receitas que nao

tenham sido previstas no calculo da REMUNERACAO;

6.6.2. Os ganhos econdmicos ndo decorrentes diretamente da eficiéncia empresarial, em
casos como o de diminui¢cdo de tributos ou encargos legais e de novas regras

sobre 0s servigos.

O procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO de CONCESSAO
deverd ser concluido em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta dias), ressalvadas as

hipdteses, devidamente justificadas, em que seja necessaria a prorrogagao do prazo.

O reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ocorrerd de oficio ou mediante

solicitacio da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE.

O pedido de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO formulado por qualquer

das PARTES devera ser instruido com:

1. Relatorio técnico ou laudo pericial que demonstre o impacto financeiro, verificado

ou projetado, em decorréncia do evento na conta caixa da CONCESSIONARIA;

ii.  Todos os documentos necessarios a demonstragao do cabimento do pleito.

6.10. O PODER CONCEDENTE poderéa requisitar outros documentos, assim como laudos
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econdmicos especificos elaborados por entidades independentes contratadas pela

CONCESSIONARIA.

Os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucido do seu proprio pedido

de reequilibrio econdmico-financeiro ocorrerdo por conta da PARTE.

O procedimento de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pelo

PODER CONCEDENTE devera ser objeto de comunicagio 8 CONCESSIONARIA.

A auséncia de manifestagio da CONCESSIONARIA, no prazo consignado na
comunica¢do, que ndo poderd ser inferior a 30 (trinta) dias, serd considerada como
concordancia em relagdo ao mérito da proposta de recomposicdo do equilibrio

econdmico-financeiro do PODER CONCEDENTE.

Recebido o requerimento ou a defesa da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE decidira, motivadamente, sobre o reequilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO.

PROJETOS PARA INVESTIMENTOS ADICIONAIS

O PODER CONCEDENTE podera determinar 8 CONCESSIONARIA ou esta podera
propor aquele a realizagdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS na Concessao, desde
que ndo previstos no EDITAL, no CONTRATO ou no PLANO DE IMPLANTACAO da
CONCESSIONARIA.

7.1.1. Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS s3o aqueles com vistas a ampliacdo,
modernizacdo, aperfeicoamento dos equipamentos e instalacdes e consequente
expansdao dos servigos, conforme art. 23, V, da Lei Federal n® 8.987/1995,
compreendendo, mas ndo se limitando, a instalagdo, manutengdo e conservacao
de infraestruturas vinculadas diretamente ao OBJETO do CONTRATO, bem
como outros investimentos voltados & melhoria dos servigos, observada a sinergia

de servigos, a economicidade e a economia de escala;

1. INVESTIMENTOS ADICIONAIS nao se confundem com a possibilidade
de exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS;

1i. INVESTIMENTOS ADICIONAIS preveem a aprovacdo de respectivos

estudos e plano de negocios especificando o projeto a ser implementado,
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justificando sua sinergia com o OBJETO da CONCESSAO, guardando
relagio com a infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, como enterramento de fiacdo elétrica, aterramento elétrico, ou

outros eventuais projetos.

. Nao serdo qualificados como INVESTIMENTOS ADICIONAIS aqueles que, por

forca do CONTRATO, sejam de responsabilidade ou risco da
CONCESSIONARIA, ou que se mostrem incompativeis com o OBJETO do
CONTRATO.

. Os INVESTIMENTOS ADICIONALIS serao incorporados por Termo Aditivo, o

qual devera disciplinar a matriz de responsabilidades e a matriz de riscos para os
investimentos incorporados, bem como a forma de recomposi¢ao do equilibrio

econOmico-financeiro do CONTRATO.

. O processo de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, para a hipdtese

de inclusdo no escopo do CONTRATO de INVESTIMENTOS ADICIONAIS,

serd realizado com base na metodologia do Fluxo de Caixa Marginal.

. Os custos e as despesas relativas a conservacdo e manutencdo dos

INVESTIMENTOS ADICIONAIS, assim como eventuais receitas por eles
proporcionadas, também deverdo ser consideradas para efeito do calculo do Fluxo
de Caixa Marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou
negativos, calculados com base na diferenga entre as situagdes com e sem evento
de desequilibrio; e (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposi¢ao

do equilibrio econdmico-financeiro.

. O Termo Aditivo que materializar a incorporagdo dos INVESTIMENTOS

ADICIONALIS disciplinara os parametros e Taxa de Desconto para calculo do

Fluxo de Caixa Marginal.

Os investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e a atualidade dos servicos nao serdo

considerados como INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

RECOMENDACOES

As estratégias para mitigagdo de riscos dependem do nivel de aversdo a incerteza que
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cada empresa possui; desta maneira, compete a empresa vencedora do processo
licitatério analisar sua relagdo com o risco e estudar estratégias de mitigagdo proprias

para os riscos aqui propostos.

Os riscos relacionados a esta PPP ndo se limitam aos mapeados neste caderno, podendo
ocorrer outros eventos incertos durante a execug¢do do projeto. Nesse sentido, ¢
importante a empresa vencedora empenhar esfor¢os na verificacdo da existéncia de
outras incertezas e riscos, ¢ buscar formas de evitar e se resguardar de eventos

imprevistos € inoportunos.
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