ANEXO II DO EDITAL - PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA
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1. INTRODUCAO

O presente Plano de Negocios de Referéncia consiste na analise de exploracao da Concessao

de Iluminagdo Publica no municipio de Botucatu.

A atividade trata-se da eficientizagdo, operagao e manuten¢do do parque de Iluminagdo Publica

para o municipio de Botucatu, denominado de PODER CONCEDENTE.

Para elaboracdo deste estudo econOmico, utilizou-se de pesquisas de benchmarking
relacionadas aos indices macroecondmicos nacionais, para fins de comparacao de praticas e

pregos pertinentes aos mercados envolvidos.

E relevante constar que este Plano de Negocios de Referéncia foi desenvolvido a partir de
tecnologias recentes, mas que ndo limitam a escolha da CONCESSIONARIA. Portanto, a
CONCESSIONARIA podera, por livre escolha, com base em sua expertise de mercado, adaptar
a construcdo do empreendimento, de forma mais rentavel, em conformidade com o

CONTRATO, EDITAL e demais ANEXOS.
2. PREMISSAS UTILIZADAS

O desenvolvimento das estimativas deste Plano de Negocios de Referéncia considerou algumas

premissas discernidas neste capitulo.

Ao longo do periodo de implantacdo, de 36 (trinta e seis) meses, estd prevista a eficientizagao

das luminarias do parque de iluminagdo publica que ainda ndo foram eficientizadas.

Durante o periodo de CONCESSAO previsto no EDITAL e demais ANEXOS, a
CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento de PARCELAS REMUNERATORIAS
MENSAIS (PRM) pelo PODER CONCEDENTE, conforme a proposta econdmica vencedora
do certame licitatorio e em func¢do tanto do desempenho do servico prestado quanto do término

da eficientizag@o da rede municipal de iluminagdo publica.
Seguem as principais premissas utilizadas nesse Plano de Negdcios de Referéncia:

a) O Tempo de CONTRATO ¢ determinado pelo Ponto de Equilibrio Econdmico do
Projeto, que leva em consideragdo todos os investimentos, os custos de operacdo e
manutengdo dos servicos, o retorno financeiro do parceiro privado € os encargos

tributérios, correspondendo ao periodo de 15 (quinze) anos;
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b) A defini¢do do valor da Parcela Remuneratoria Mensal é proveniente do Ponto de

Equilibrio Econémico do empreendimento, o qual leva em consideragdo a igualdade da
Taxa Interna de Retorno (TIR) e da Taxa Minima de Atratividade (TMA), condicao a
qual garante um VPL igual a zero, e as especificidades de cada varidvel do

empreendimento de forma que se tenha um bom equilibrio entre todas elas.

A mensuragdo da estimativa da Taxa Minima de Atratividade, na qual ¢ avaliado se o
investimento a ser feito ¢ atrativo ao setor privado considera o risco do objeto do
contrato e investimentos financeiros mais seguros. Para isso, calcula-se 0 WACC -
Weighted Average Capital Cost (Tradugao livre: Custo Médio Ponderado do Capital)
que tem como objetivo calcular o custo de capital em uma analise de retorno sobre o
investimento, indicando o seu nivel minimo de atratividade. De outro modo, ele é o
retorno esperado em outros investimentos mais seguros em relacdo ao empreendimento

analisado.

O calculo do WACC pode ser dividido em duas partes: 1) calcula-se o custo de capital
proprio; e 2) calcula-se o custo de capital de terceiros. Quanto ao calculo da primeira
parte do WACC, tem-se que o custo do capital proprio ¢ uma medida subjetiva.
Normalmente, ¢ utilizado a metodologia CAPM - Capital Asset Pricing Model
(Tradugao livre: Modelo de Precificacao de Ativos Financeiros). Este modelo mostra o
retorno que um investidor aceitaria por investir em uma empresa. Trata-se de uma
maneira de encontrar uma taxa de retorno que leva em consideracdo o risco sistematico
(ndo diversificavel ou risco de mercado), por meio do coeficiente Beta.

Abaixo, segue a Tabela 1 apresentando os resultados do custo de capital proprio:

Tabela 1 — Custo de Capital Proprio (Metodologia CAPM)

Custo do  Capital

Proprio (Ke) Critério Avaliado Valor Sigla
E;Fcoi Taxa Livre de Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais 2045  12,01% A
Bi — Beta Setor de Iluminagdo Publica 0,590 B
Rm - R Prémio de  r.001 g0 ity Risk Premium (Brazil) 9,57% C

Risco do Equity (Brasil)

Inflagao Média do IPCA 2014-2024 4,57% D




Custo
Propr

do Capital

= % _ 0
io (Ke) Ke Real = (1+B*C+A)/(1+F)-1 12,51% E

Fonte: IPGC (2025)

Para avaliar o WACC, incluindo o custo de capital de terceiros, ¢ necessario fazer o
calculo da segunda parte do WACC, que consiste em cotagdes de mercado e defini¢cdes
da participacao do capital de terceiros em relagdo ao capital proprio. Vale reiterar que
este Plano de Negocios consiste em modelo de referéncia para a apresentagdo da
oportunidade de investimento aos empreendedores interessados, sendo dotado de
premissas ¢ de pesquisas de mercado. Nesse raciocinio, um dos itens relevantes na
composicdo dos custos dos investidores consiste no grau de relacionamento com as
agéncias financeiras ¢ do montante de capital social disponivel. Os bancos consideram
conjuntos de variaveis relacionadas aos riscos de cumprimento dos compromissos pelos
empreendedores, inclusive, as proprias garantias oferecidas pelo Poder Publico
costumam ser consideradas. Desse modo, o investidor devera avaliar as suas condi¢des
de financiamento e, a partir disso, podera utilizar o seu capital social em sua totalidade
ou parcialmente, da forma que for mais vantajoso e disponivel.

Quando se observa os valores associados ao Capital de Terceiros, a composicao desse

valor segue a seguinte distribui¢do conforme a Tabela 2 abaixo:

Tabela 2 — Custo de Capital de Terceiros

Custo de Capital de Terceiros (Kd) Critério Avaliado Valor Sigla
IPCA Relatorio Focus 4,57% F
Taxa de Juros SELIC 14,25% G
R a ital

Custo de Remuneragado de Capital do Debéntures-Setor 6.00% H
Banco

Aliquota Imposto de Renda 34,00% I

Kd Real = (1+(G+H)*(1-
Custo Capital de Terceiros Real d Real = (1H(G+H)™( 8,41% J

I))/(1+F))-1

Fonte: IPGC (2025)

Por fim, foi feito uma média ponderada das taxas alcangadas do custo de capital proprio
e do capital de terceiros, em funcdo da participagdo no financiamento do

empreendimento, conforme a Tabela 3 a seguir:
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Tabela 3 — Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Valor Sigla
Cost of Capital - WACC)

Estrutura de capital

% Capital de Terceiros = (L/K) 60,00% K
Custo do Capital de Terceiros 8,41% L
Custo do Capital Proprio 12,51% M

% Capital Proprio 40,00% N
WACC (Lucro real) = E*N+J*K 10,05% O

d)

g)

Fonte: IPGC (2025)

Tendo em vista o carater referencial do estudo, a sua composigao de custos e de capital,
¢ definido a utilizacdo do modelo nominal para a anélise economica realizada e para os
estudos. Portanto, o custo médio ponderado de capital (WACC) ¢ de 10,05% (dez
virgula zero cinco porcento), representando a taxa minima de atratividade ou o custo

de capital utilizado em uma analise de retorno.

A PARCELA REMUNERATORIA MENSAL DE REFERENCIA é R$ 1.270.694,16
(um milhao duzentos e setenta mil seiscentos e noventa e quatro reais e dezesseis

centavos) para efeitos das propostas econdmicas dos LICITANTES;

Neste Plano de Negocios, utilizou-se como premissa o uso de 60% (sessenta por cento)
de capital de terceiros dos investimentos iniciais, € os outros 40% (quarenta por cento)

sdo por meio de recursos proprios, capital proprio;

A estimativa de inflagdo projetada para o periodo da CONCESSAO ¢ de 4,57% (quatro

virgula cinquenta e sete por cento);

Em relagdo ao regime tributario, considerou-se o Lucro Real. Portanto, seguem as
seguintes informacgdes: 1) Incidéncia de ISSQN: ndo fora considerado uma vez que a
prestacao deste servico se da através de Parceria Publico-Privada; 2) Incidéncia do PIS:
sujeita-se a 1,65% sobre o Faturamento; 3) Incidéncia de COFINS: submete-se a 7,60%
sobre o Faturamento; 4) Incidéncia do Crédito de PIS e COFINS sobre uma parcela do
percentual de 9,25%; 5) Incidéncia de CSLL de 9% sobre o Lucro Bruto; 6) Incidéncia

de IR de 15% sobre o Lucro Bruto; 7) Adicional de IR: sujeita-se a incidéncia de
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adicional de imposto a aliquota de 10% sobre o valor que exceder R$240.000,00

(duzentos e quarenta mil reais) anual do Lucro Bruto;

h) Receitas acessorias' ndo foram consideradas neste PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA, mas prevé-se a possibilidade de exploragio de mercado por parte da
CONCESSIONARIA, sendo este previamente acordado com o PODER
CONCEDENTE.

Os calculos e estimativas das premissas aqui apresentadas datam de margo de 2025, e possiveis
ocorréncias macroeconomicas futuras que impactam os meios de analise do empreendimento

devem ser mitigadas de acordo com os dispositivos de reequilibrio de analises futuras.
3. ESTIMATIVA DE CAPEX

O Capital Expenditure (CAPEX) constitui-se em despesas de capital ou investimentos em bens
de capitais, envolvendo todos os custos relacionados a aquisi¢ao de equipamentos e custos de

instalagdes necessarios para implantacao deste empreendimento.

O valor estimado do CAPEX, nos primeiros 36 (trinta e seis) meses de vigéncia do
CONTRATO ¢ de RS 29.454.377,17 (vinte e nove milhdes quatrocentos e cinquenta e

quatro mil trezentos e setenta e sete reais e dezessete centavos), conforme a tabela a seguir:

Os Estudos Preliminares, realizados pelo Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades
(IPGC), foram incluidos no valor de CAPEX do empreendimento, sendo devido ao seu
pagamento pelo vencedor da LICITACAO. Portanto, o montante destinado ao ressarcimento
dos Estudos Preliminares a ser efetuado pelo parceiro privado vencedor ¢ de R$ 500.000,00

(quinhentos mil reais).

Em virtude de parte do parque de Iluminagdo Publica ja possuir luminérias LED implantadas
recentemente, foi considerado neste estudo que nos primeiros 36 (trinta e seis) meses seriam
modernizados apenas as lumindarias antigas, e no oitavo ano do contrato seriam modernizadas
as 8.480 luminarias LED implantadas antes do inicio do contrato de concessdo. A vida util das

luminarias € de 60.000 horas

! Essas receitas correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da realizagdo de atividades
econdmicas relacionadas tangencialmente ao objeto de um contrato de concessao.



Partindo disto, o INVESTIMENTO TOTAL previsto ¢ estimado em R$ 42.975.503,98
(quarenta e dois milhdes novecentos e setenta e cinco mil quinhentos e trés reais e noventa

e oito centavos) em valor presente.

Este Plano de Negocios tem como propoésito apresentar o modelo de referéncia para a
apresentacdo de oportunidade de investimento e de avaliacdo da rentabilidade do objeto, ndo
sendo taxativo nas exposicoes, tendo em vista que o modelo de PPP permite que o parceiro
privado faga a sua propria estrutura de negocio. Assim sendo, reitera-se que as informagdes que
constam neste Plano de Negdcios econdmico sdo apenas de referéncia e ndo devem implicar a

CONCESSIONARIA ou ao PODER CONCEDENTE em deveres e direitos.

4. ESTIMATIVA DE OPEX

O Operational Expenditure (OPEX) ¢ composto pelas despesas administrativas e os custos
operacionais, além dos custos com a manutengdo dos equipamentos, insumos, ¢ folha de
pagamentos dos profissionais da presta¢do dos servigos pertencentes ao escopo de trabalho da
CONCESSIONARA. Deste modo, o OPEX sera discriminado em diversos grupos de despesas,
quais sejam: despesas com pessoal; materiais, equipamentos, despesas de sede e canteiro
operacional; despesas com pagamento de energia; garantia do contrato; seguros obrigatorios; e

outros.

A tabela abaixo apresenta o OPEX total de cada atividade segregada ao longo do contrato:

Tabela 4 - OPEX

Descricao Valor Total
Total Operacao e Manutencio RS 62.529.396,74
Custo Energia RS 73.646.181,09
Seguro e Garantia Contratual R$ 1.721.752,10
Custo Total R$ 137.897.329,94

Fonte: IPGC (2025)

Referente aos custos de operagdo e manutencdo do Parque de Iluminagdao Publica, fora
considerada a progressao dos valores a partir do 37° més de operagao da concessao, tendo em
vista a Taxa de Crescimento Vegetativo do Parque de Referéncia, em 0,5% ao ano e o término

da eficientizacao.
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Para além, dentro dos estudos de OPEX fora precificado a mao de obra e o servico de um
VERIFICADOR INDEPENDENTE, agente responsavel por fiscalizar e metrificar os avangos
da CONCESSIONARIA em todos as solucdes da CONCESSAO. O valor de referéncia do
servigo de Verificagdo Independente foi obtido através da andlise de contratos desta natureza
em outros projetos de PPP. O mesmo foi contabilizado nos estudos no inicio do PERIODO DE

IMPLANTACAO como foi apresentado pela parte técnica.

Deste modo, fora destinado o montante de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) mensais, sendo a sua
quantia anual em valor presente R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), ressaltando
que os valores do Verificador Independente durante a fase de preparagdo foram englobados

dentro do projeto.

Dessa forma, o resultado final do OPEX acumulado, em valor presente, isto €, retirado o efeito
inflaciondrio desses custos, alcanga o patamar de R$ 137.897.329,94 (cento e trinta e sete
milhdes oitocentos e noventa e sete mil trezentos e vinte e nove reais e noventa e quatro

centavos).

Este PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA tem como propésito apresentar um modelo
de referéncia para apresentagdo de oportunidade de investimento e de avaliacao da rentabilidade
do objeto, ndo sendo taxativo nas exposi¢oes. Assim sendo, a proposta financeira do particular
dependerd das suas condi¢des de custo, técnica e de financiamento, de maneira que o licitante
vencedor serd aquele que apresentar a maior eficiéncia, ou seja, aquele que conseguir minimizar

o uso de recursos dado que consigam atender com plenitude as clausulas do EDITAL, seus

ANEXOS e CONTRATO.
5. ESTIMATIVA DE RECEITAS DA CONCESSIONARIA
5.1 RECEITAS DO PODER CONCEDENTE

Com o intuito de mitigar riscos e validar a saude financeira do empreendimento, o presente
topico apresenta as principais receitas do municipio e sua capacidade de arcar com as despesas

inerentes a CONCESSAO.

As receitas aqui apresentadas fazem jus a Contribuicdo para o Custeio de [luminagdo Publica

(COSIP), sendo seus respectivos percentuais tratados como GARANTIAS da CONCESSAO,



conforme CONTRATO e ANEXO V do CONTRATO - INDICADORES DE
DESEMPENHO, MECANISMOS DE PAGAMENTO E GARANTIAS.

Neste Plano de Negocios de Referéncia, foi considerada para a afericdo das estimativas e para
a andlise da capacidade de adimplemento da PARCELA REMUNERATORIA MENSAL do
PODER CONCEDENTE a arrecadacdo da COSIP anual no valor de R$ 14.702.246,09

(quatorze milhdes setecentos e dois mil duzentos e quarenta e seis reais € nove centavos).
5.2 PARCELA REMUNERATORIA MENSAL

A PARCELA REMUNERATORIA MENSAL DE REFERENCIA (PRM), conforme
apresentado, ¢ quantificada através do calculo do Ponto de Equilibrio Economico do

empreendimento. Assim, a PRM possui como critério basilar o pagamento das remuneracdes

mensais da CONCESSIONARIA por parte do PODER CONCEDENTE.

Fora também considerada a ocorréncia do pagamento da PARCELA REMUNERATORIA
MENSAL DE REFERENCIA desde o primeiro ano de concessdo. A operagio da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA se inicia logo apés a aprovagio do PLANO DE
IMPLANTACAO, fazendo jus ao recebimento da PRM. Importante destacar que nos primeiros
36 (trinta e seis) meses da CONCESSAO a CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento de
apenas 75% do valor da PRM, por se tratar da fase de investimentos. No trigésimo sétimo més
da concessdo, tdo logo o parque de IP esteja 100% eficientizado, a CONCESSIONARIA
receberd em uma Unica parcela a diferenga do percentual retido da PRM nos meses anteriores,
além de 100% da PRM do referido més. A partir do trigésimo oitavo més em diante, a

concessionaria recebera 100% da PRM.

A Tabela abaixo apresenta as PARCELAS REMUNERATORIAS ANUAIS DE
REFERENCIA pagas & CONCESSIONARIA durante os 15 (quinze) anos de Concessio

Administrativa.

Tabela S - Parcela Remuneratoria Anual paga pelo PODER CONCEDENTE

ANO PARCELA REMUNERATORIA ANUAL
1 RS 11.436.247,41
2 RS 11.436.247,41
3 RS 11.436.247,41
4 R$ 26.684.577,30




5 R$ 15.248.329,89
6 RS 15.248.329,89
7 R$ 15.248.329,89
8
9

RS 15.248.329,89
R$ 15.248.329,89

10 RS 15.248.329,89
11 R$ 15.248.329,89
12 RS 15.248.329,89
13 R$ 15.248.329,89
14 RS 15.248.329,89
15 R$ 15.248.329,89
TOTAL RS 228.724.948,28

Fonte: IPGC (2025)

O somatorio das Parcelas Remuneratérias Anuais, em valores projetados, representa o montante
de RS 228.724.948,28 (duzentos e vinte e oito milhdes setecentos e vinte e quatro mil

novecentos e quarenta e oito reais e vinte e oito centavos).

5.3 RECEITA ACESSORIA

As Receitas Acessorias correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da
realizagdo, pela Concessiondria, de atividades econdmicas relacionadas tangencialmente aos

objetos do CONTRATO de CONCESSAO.

Portanto, toda e qualquer exploragdo extra de Mercado para obtencdo de Receita devera ser
precedida de anuéncia por parte do Poder Concedente, mediante divisdo das receitas resultantes
de tal comercializagdo, conforme estipulado pelo ANEXO 3 do CONTRATO — CADERNO
DE INDICADORES, MECANISMOS DE PAGAMENTO E GARANTIAS e CONTRATO.

Dado o caracter subjetivo e incerto de tais receitas, para fins de calculos de TIR (Taxa Interna
de Retorno) no Plano de Negdcios e apresentacdo da Proposta Econdmica, € vetada a utilizagao
de contabilizacdo de receitas acessorias. O LICITANTE que em sua PROPOSTA

ECONOMICA se valer dessas receitas, sera desclassificado.

5.4 VALOR ESTIMADO DE CONTRATO

O VALOR ESTIMADO DE CONTRATO foi calculado por este PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA, tendo como base premissas econdmicas de calculo e a legislagio que opera no

ambito das CONCESSOES. Portanto, a base de calculo reside no somatério das Parcelas
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Remuneratorias Mensais pagas pelo PODER CONCEDENTE durante o periodo de concessao,

independentemente de ganhos acessorios.

Desta maneira, 0o VALOR ESTIMADO DE CONTRATO ¢ dado pela Parcela Remuneratoria
Mensal de Referéncia no valor R$ 1.270.694,16 (um milhao duzentos e setenta mil seiscentos
e noventa e quatro reais e dezesseis centavos), que multiplicado pelo periodo proposto de
180 (cento e oitenta) meses de operagdo, resulta num valor de RS 228.724.948,28 (duzentos
e vinte e oito milhées setecentos e vinte e quatro mil novecentos e quarenta e oito reais e

vinte e oito centavos), referente ao total de PRM paga no periodo de CONCESSAO.

6. IMPOSTOS

Os impostos pertinentes a este projeto seguiram as premissas mostradas anteriormente, em que
sdo apresentados as aliquotas e as bases de calculo para a apuragdo dos tributos. Os impostos
que incidem diretamente sobre o faturamento da empresa vencedora do processo de licitagdo

sdo PIS, COFINS e ISSQN.

No entanto, neste PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA nio foi considerada a
incidéncia do ISSQN, pois, uma vez que se trata de Parceria Publico Privada, a Prefeitura ¢
parceira da CONCESSIONARIA na execugdo deste servigo e, por esse motivo, caso o imposto
seja contabilizado neste estudo econdmico, estaria a Prefeitura impactando a propria

contraprestagdo pecuniaria mensal.

Para além, os impostos incidentes ainda sdo discriminadamente o IRPJ, CSLL e o Adicional de

IRPJ, incidentes sob o regime de Lucro Real.

7.  ESTIMATIVA DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Os fluxos do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) ndo acumulado anual e
acumulado ao longo do periodo de CONCESSAO sdo expressos pelos graficos e tabelas

seguintes:



Grafico 1 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Liquido por Ano
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Fonte: IPGC (2025)

Grifico 2 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Acumulado por Ano
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LUCRATIVIDADE DO EMPREENDIMENTO

Na Tabela abaixo sao apresentados os indicadores econdmico-financeiros do projeto, a saber:

Tabela 6 - Indicadores de Lucratividade Economica

INDICADORES RESULTADO
1 - Margem Bruta: 21,45%
2 - Margem EBITDA: 17,73%
3 - Valor Presente Liquido (VPL) - Liquida: (R$ 0,00)
4 - TIR (Taxa Interna de Retorno): 10,05%
5 - Payback: 10° ano
6 - Custo Real de Capital Proprio: 12,51%
7 - Custo Real de Capital de Terceiros: 8,41%
8 - Custo de Capital Ponderado (WACC): 10,05%
9 - Valor de Contrato: R$ 228.724.948,28

Fonte: IPGC (2025)

Entende-se que:

1) A Margem Bruta fornece a indicacdo mais direta de quanto a empresa deve ganhar

como resultado imediato da sua atividade;

2) Margem EBTIDA (Lucro antes das Amortiza¢des, Depreciagdo e Juros) representa
a quantidade de geragdo operacional em caixa de uma empresa, ou seja, 0 quanto a
empresa gera de lucro (ou prejuizo) apenas em suas atividades operacionais, sem

considerar os efeitos financeiros e de pagamento de tributos.

3) O Valor Presente Liquido (VPL), ¢ a formula matematico-financeira capaz de
determinar o valor presente de pagamentos futuros, descontados a uma taxa WACC

apresentada anteriormente.

4) A Taxa Interna de Retorno (TIR), em inglés Internal Rate of Return (IRR), pode ser
definida como a taxa de desconto que torna o Valor Presente Liquido (VPL) de um
projeto igual a zero. Ou seja, a Taxa Interna de Retorno ¢ uma métrica usada para

avaliar qual o percentual de retorno de um projeto para a empresa.

5) Payback é o tempo de retorno desde o investimento inicial at¢ o momento em que

os rendimentos acumulados se tornam iguais ao valor desse investimento.



8. RESULTADOS
A partir dos indicadores econdmicos e financeiros, juntamente aos estudos postos neste PLANO
DE NEGOCIOS DE REFERENCIA, conclui-se que a CONCESSAO ADMINISTRATIVA
para o empreendimento proposto para o municipio de Botucatu atrativa aos investidores, haja

vistas as taxas de retorno satisfatorias.

Além da boa rentabilidade do empreendimento, outro ponto a ser elucidado favoravelmente ao
projeto ¢ relativo a sustentabilidade do investimento, devido a peculiaridade do modelo de
concessao, que compartilha os riscos entre as partes, € com isso minimiza os danos ao ente

privado.

Portanto, para o municipio, ha vantagens relativas a modernizagdao do parque de I[luminagdo
Publica, com uma redugdo significativa da demanda energética do municipio, arrecadagao de
impostos, geracdo de renda local e aumento do patrimdnio, ja que, apds o periodo da
CONCESSAO, todo o empreendimento serd revertido ao PODER CONCEDENTE.
Concomitantemente, para a CONCESSIONARIA ha vantagens relativas aos ganhos advindos
da PARCELA REMUNERATORIA MENSAL, ¢ para além, as oportunidades de exploragio

de mercado e ganhos de Receita Acessoria.



APENDICE A - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

DRE Total 1 2 3 4 5 (i 7
Receita Bruta 190.252.767 11.657.026 11.668.963 11.360.837 18.873.783 17.205.941 16.977.636 16.722.068
Receitn de Construgio 41.080.504 10.991.924 9.062.178 8.985.276 183.051 184.322 185504 185.594
Receita Contraprestagie Pecuntdna IP| 218.724.948 11.436.247 11.436.247 11.436.247 26.684.577 15.248.330 15.248.330 15.248.330
Variagio Monetinia do Ative Financei| 19.447.315 118.855 1.170.538 1.939.314 1.006.155 1.773.289 1.542.713 1.288.14
{ - ) Impostos Indiretos 8.000.256 100.877 262.180 310.100 1.364.075 504.490 503.516 503.130

{ - ) Ameotizagio do Ative Financeiro 62.476.220 3123811 3123811 3123811 T.288.892 4.165.081 4.165.081 4.165.081
Receaita Liguida 218.776.292 19.332.339 18.282.972 18.926.926 20.120.815 12.446.361 12.218.739 11.963.856
Custo de Construgiio 41.080.504 10.991.924 9.062.178 8.985.276 183.051 184.322 185504 185504
Depreciagio §95.000 0 §3.000 83.000 83.000 §3.000 83.000 48.000
Custos ¢ Despesas Operncionais [P 137.897.330 11.281.596 10.956.116 2.920.013 9.197.846 9.312.465 9.317.238 9.342.062
Lucro Brute 37.003.458 -3.041.182 -1.818.312 -61.362 10.656.918 1.866.573 2.622.907 1.388.201
Lucro Real: 37.903.458 -3.941.182 -1.818.312 -61.362 10.656.918 1.866.573 1.612.907 1.388.201
Prgjuizos a compensar 0 ] -3.197.076 -850,072 -T86.871 -T16.460
Saldo de Prejuizos Fiscais -3.041.182 -5.750.503 -5.820.866 -1.623.790 -1.763.818 -976.946 -260.486
IR 5.685.519 0 0 0 1.113.976 300.990 175405 150.761
Adicional IR 3.502.346 0 0 o 711.984 176.660 159.603 143.174
CSLL 3411311 0 0 0 671.386 180.594 165.243 150.457
Lucro Liguide apos IR 25.304.282 -3.941.182 -1.818.322 -61.362 8.144.572 1.208.319 2.022.655 1.843.809

Fonte: IPGC (2025)
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DRE Total 8 9 10 11 12 13 14 15
Receita Bruta 190.252.767 17.742.538 17.349.999 17.138.032 16.900.656 16.637.660 16.344.794 16.018.666 15.654.168
Receita de Construgio 42.080.504 10.966.547 188.136 189.407 189.407 190.678 191.950 193.221 193.221
Receita Contraprestagio Pecunidria IP 118.724.048 15.248.330 15.248.330 15.248.330 15.248.330 15.248.330 15.248.330 15.248.330 15.248.330
Vaniagie Monetirta do Afive Financer) 19.447.315 1.527.661 1.913.533 1.700.295 1.462.919 1.198.652 204.514 577116 212,617

{ - } Impostos Indiretos 9.000.256 607318 641,366 640.661 639.954 639.242 638.524 637.798 636.717

{ - ) Ameortizacio de Ative Financeiro 62.476.220 4.165.081 4.165.081 4.165.081 4.165.081 4.165.081 4.165.081 4.165.081 4.165.081
Receita Liquida 118.776.292 11.970.138 12.543.552 12.332.290 12.095.621 11.833.336 11.541.189 11.215.787 10.852.370
Custo de Construgio 42.080.504 10.966.547 188.136 189.407 189.407 190.678 191.950 193.221 193.221
Depreciagio §95.000 48.000 48.000 48.000 48.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Custos e Despesas Operacionais IP 137.897.330 9.035.290 §8.199.133 8.314.367 8.319.652 8.345.041 8.360.583 8.376.278 §8.399.649
Lucro Bruto 37.903.458 2.920.301 4.008.283 3.780.515 3.528.561 3.137.617 1.928.657 1.586.289 2.199.500
Lucro Real: 37.903.458 1.920.301 4.008.283 3.780.515 3.528.561 3137617 1.928.657 1.586.280 1.199.500
Frejuizes a compensar -260.486 0 0 0 0 0 0 0
Snldo de Prejuizos Fiseats 0 0 0 0 0 ] 0 0

IR 5.685.519 398.972 601.242 567.077 510.284 485.643 439.209 387.943 320.925
Adicional IR 3.502.346 141,982 376.828 354.052 328.856 199,762 168.866 134.619 195.950
CSLL 3411311 139.383 360.745 3M0.246 7571 101.386 163.579 131,766 197.955
Lucro Liguide apas IR 15.304.282 2.039.964 1.669.467 1.519.140 2.352.851 1.160.827 1.956.914 1.730.950 1.475.670

Fonte: IPGC (2025)
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APENDICE B — CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

Tabela 7 - Cronograma Fisico-Financeiro

Meses Més 1 Més2 Mes 3 Mes 4 Mes 3§ Mes 6 Mas 7 Més 8 Mes @ Mes 10 Meés 11 Meés 12

Entradas

Receita cional RS 959.663.04 RS 930.665.04 RS 95966304 RS  050.665.04 RS 030.665.04 RS 95966504 RS 05066504 RS 039.663.04 RS 959.663.04 ES 059.665.04 ES 959.663.04 RS 950.663.04

1. Investimentos Indiretos RS 200.000.00 RS 125.00000 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
1.1. Equipamentos Escritério RS 60.000.00 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
1.2. Software Ip RS 80.000.00 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
1.3. Mobiliirio RS 2500000 RS - ER§ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R3 -
1.4.CCO/ Call Center RS 12500000 RS 12500000 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
2. Investimentos Diretos RS - RS - RS - RS 119268400 RS 119268400 RS 119268400 RS 119268400 RS 119268400 RS 127769251 RS 127769251 RS 128043472 RS 1.192.684.00
2.1. Pontos a modernizar RS - RS - RS - RS 63974703 RS 639.747.03 RS 639.747.03 RS 639.747.03 RS 639.747.03 RS 639.747.03 RS 639.747.03 RS 63974703 RS 639.747.03
2.2. Ampliacio (demanda Repremida e Crescimento Vegetativo) RS - RS - RS - RS 43851244 RS 43851244 RS 43851244 RS 438351244 RS 43851244 RS 438351244 RS 43851244 RS 43851244 RS 43851244
2.3.1P Destaque RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 83.008.51 RS 8300851 RS §7.750,72 RS -
24.IPP2 RS - RS - ER§ - RS 7442452 RS 7442452 RS 74424352 RS 74424352 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452
CUSTOS TOTAL: RS 290.000,00 RS 12500000 RS - RS 119268400 RS 119268400 RS 119268400 RS 119268400 RS 119268400 RS 127769251 RS 127769251 RS 128043472 RS 1.192.684.00

CAPEX INICIAL TOTAL: RS 29.454.377.17

Fonte: IPGC (2025)



Meses Mes 13 Mes 14 Mes 13 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24

Entradas

Receita i RS 959.66504 RS 95966504 RS 95066504 RS 95066504 RS 05966504 RS 95066504 RS 959.663.04 RS 959.66504 RS 95966304 RS 95966504 RS 95966504 RS 0959.66304

1. Investimentos Indiretos RS - RS - RS - RS - RS - B3 - RS - RS - BS - ES - RS - BS -
1.1. Equipamentos Escritério RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
1.2. Software Ip RS - RS - RS - RS - RS - B3 - RS - RS - BS - ES - RS - RS -
1.3. Mobilidrio RS - RS - RS - RS - RS - BS - RS - BS - RS - RS - RS - RS -
1.4.CCO / Call Center RS - RS - RS - RS - RS - B3 - RS - RS - BS - ES - RS - BS -
2. Investimentos Diretos RS 82315478 RS 74900209 RS 749.00209 RS 740.002,00 RS 74000209 RS 749.002,00 RS 742.002,09 RS 740.002,00 RS 74000209 RS 740.002,00 RS 749.002,00 RS 749.002,00
2.1. Pontos a modernizar RS 650.747.03 RS 650.747.05 RS 65974703 RS 659.747.03 RS 650.747.03 RS 659.747.03 RS 650.747.03 RS 659.747.03 RS 659.747.03 RS 650.747,03 RS 65074703 RS  639.747.03
2.2. Ampliaci Repremida e Cresci Veg, RS 8898322 RS 1483054 RS 1483054 RS 1483054 RS 1483054 RS 1483054 RS 1483054 RS 1483054 RS 1483054 RS 1483054 RS 1483054 RS 14.830,54
23.IP Destaque RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
24.IPP2 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS T4 424,52
CUSTOS TOTAL: RS 82315478 RS 74900208 RS 74800209 RS 745.002,09 RS 74200208 RS 749.002,09 RS 742.002.08 RS 749.002,08 RS 74900209 RS 749.00209 RS 749.00209 RS 749.002.09

CAPEX INICIAL TOTAL: RS 19.454.377,17

Fonte: IPGC (2025)



Meses Mes 23 Més 26 Meas 27 Meés 28 Mes 20 Meés 30 Mes 31 Més 32 Més 33 Més 34 Mes 33 Més 36

Entradas

Receita wcional RS 959.665.04 RS 95966504 RS 95966504 RS 95966504 RS 059.665.04 RS 959.665.04 RS 95966504 RS 95966504 RS 95966504 RS 95966504 RS 95066504 RS 939.665,04

1. Investimentos Indiretos RS - ES - RS - RS - BS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
1.1. Equipamentos Escritério RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
1.2. Software Ip RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
1.3. Mobilidrio RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
1.4.CCO / Call Center RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
2. Investimentos Diretos RS 74942582 RS 74942582 RS 74042582 RS 74942582 RS 749.425.82 RS 74942582 RS 74942582 RS 74942582 RS 74042582 RS 74942582 RS  T4942582 RS 74139166
2.1. Pontos a modernizar RS 639.747,03 RS 639.74703 RS 63974703 RS 659.747,03 RS 659.74703 RS 63974703 RS 65974703 RS 65074703 RS 65974703 RS 630.747,03 RS 65974703 RS 659.747.03
2.2. Ampliacio (demanda Repremida e Crescimento Vegetativo) RS 1525427 RS 1525427 RS 1525427 RS 1525427 RS 1525427 RS 1525427 RS 1525427 RS 1525427 RS 1525427 RS 1525427 RS 1525427 RS 1525427
2.3.IP Destaque RS - B3 - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
24.IPP2 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 7442452 BS T442452 RS 7442452 RS 7442452 RS 74424352 RS 7442452 RS TA42452 RS 7442452 RS 66.580.36
CUSTOS TOTAL: RS 74942582 RS 74942582 RS 74042582 RS 74042582 RS 74942582 RS 74842582 RS 74942582 RS 74042582 RS 74042582 RS 74042582 RS 74042582 RS 74158166

CAPEX INICIAL TOTAL: RS 29.454.377,17

Fonte: IPGC (2025)



