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IFGC
Belo Horizonte/MG, 20 de outubro de 2025.

A

Comissdo Especial de Avaliagdo e Conselho Gestor do Programa de Parcerias
Publico-Privadas

Prefeitura Municipal de Botucatu

Assunto: Localizacao das Informacdes no Edital de Chamamento Publico n® 05/2025 do

Municipio de Botucatu

Prezados membros da Comissao Especial de Avaliagdo e do Conselho Gestor,

Cumprimentando-os cordialmente, o Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades —
IPGC, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 18.684.416/0001-31, na
qualidade de entidade autorizada a elaborar os estudos no ambito do Procedimento de
Manifestagdo de Interesse instaurado pelo Edital de Chamamento Publico n® 05/2025,
encaminha, para ciéncia, quadro com a localizacao das informagdes constantes nos estudos

técnicos e na modelagem apresentados.

O objeto do referido procedimento € a estruturacdo de parceria com a iniciativa
privada para modernizagdo, eficientizagdo, expansio, opera¢gdo, manutencdo e telegestdo em

tempo real da infraestrutura da Rede Municipal de Iluminagdo Publica do Municipio de

Botucatu.
Quadro 1 - Produto 1 - Modelagem Técnico-Operacional
Modelagem Técnico-Operacional
Conteudo Critério Avaliado Localizacao

Apresentacdo de diagndstico
do Parque de Iluminagdo
Publica do Municipio

Diagnostico da situagdo atual da
infraestrutura de iluminacao publica;

Proposta de calculo de para o
crescimento vegetativo do parque de
iluminagao.

Relatério  Técnico-Operacional -
Capitulo 3 - Diagnostico

Descricao técnica das solucdes
propostas para modernizacao e

Apresentacdo dos resultados do

dimensionamento das lumindarias para

Relatério  Técnico-Operacional -
subcapitulo 4.1 - Caracteristicas do
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Modelagem Técnico-Operacional

Conteudo

Critério Avaliado

Localizacao

expansao do Parque de
Iluminacao

cada tipo de via visando elevar a
qualidade luminotécnica, a eficiéncia
energética e a telegestdo das
luminarias, observando as normas
técnicas especificas.

Uso de tecnologias comprovadamente
eficientes e energeticamente
sustentaveis (por exemplo, lumindarias
em LED, sistemas de telegestdo,
sensores de luminosidade, etc.).

Parque Luminotécnico

Termo de Referéncia - 5 - Do
Anteprojeto

Solugbes para sanar inadequacdes
apontadas no diagnostico anterior.

Relatério  Técnico-Operacional -
subcapitulo 4.1 - Caracteristicas do
Parque Luminotécnico

Termo de Referéncia - 5 - Do
Anteprojeto

Estimativa de custos ¢
despesas, dimensionamento de
equipes e principais
procedimentos

Proposta detalhada de custos e
despesas para a implementagdo e
manutengdo da infraestrutura de
iluminacdo publica, contemplando a
substituicdlo  das  luminarias, a
instalagdo de equipamentos de
telegestdo, CCO, entre outros itens.

Projecdes de despesas operacionais e
administrativas, inclusive de
manutengao.

Dimensionamento de pessoal técnico
e de suporte, considerando as
tecnologias adotadas.

Relatorio  Técnico-Operacional -
capitulo 6 - Estimativa de custos e
despesas, dimensionamento de equipes
e principais procedimentos;

Relatério Econoémico - 3.
ESTIMATIVA DE CAPEX; 4.
ESTIMATIVA DE OPEX;

Plano de Negocios - 3. ESTIMATIVA
DE CAPEX; 4. ESTIMATIVA DE
OPEX.

Modelo adequado a realidade e
necessidades do Municipio

Proposta de prestacdo dos servigos de
modernizacio, eficientizacéo,
manuten¢do, expansao e telegestido do
Parque de Iluminagdo,  com
detalhamento  das  atividades e
procedimentos essenciais.

Compatibilidade da proposta com as
condigOes reais de Botucatu e com a
estrutura administrativa local.

Justificativa  consistente para as

Relatério  Técnico-Operacional -
capitulo 5 - Modelo adequado a
realidade e necessidades do Municipio

Termo de Referéncia - 5 - Do
Anteprojeto
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Modelagem Técnico-Operacional

Conteudo

Critério Avaliado

Localizacao

intervengdes e estratégias adotadas,
em consonancia com as diretrizes do
Termo de Referéncia.

Detalhamento das propostas de
implantagdo e operacional do
CcCco

Adogao de sistema que permita o
acompanhamento operacional das
manutengdes preventivas, preditivas e
corretivas em todo o parque de
iluminagdo com integracdo ao CCO.

Relatério  Técnico-Operacional -
subcapitulo 4.2 - Centro de Controle
Operacional

Dimensionamento dos custos de
implantacdo e operagdo do CCO,
além de plano operacional de equipe.

Relatorio Econdmico - capitulo 4.
ESTIMATIVA DE OPEX

Planilha de Modelagem Econdmica -
aba Opex [P

Planos de operagdo, transi¢ao ¢
aspectos fiscalizatorios

Aderéncia as normas especificadas no
Edital de Chamamento Publico n°
05/2025 e no Anexo I - Termo de
Referéncia, e que regem a atividade
de iluminagdo publica, incluindo
exigéncias regulatorias da ANEEL,
quando aplicavel, e legislacdes
municipais.

Relatério  Técnico-Operacional -
subcapitulo 4.4 - Plano de operacgdo,
transicao e aspectos regulatorios
Termo de Referéncia - 4 - Da
Iluminagéo Publica

Proposta de indicador de desempenho
que permita a fiscalizagdo pelos
usudrios, pela sociedade civil e pela
Administragao

Anexo IV do Contrato - Caderno de
Encargos: Titulo II - Das obrigacdes
inerentes ao objeto da concessdo;
Titulo III - Das obrigagcdes do Poder
Concedente e Titulo VI - Do
verificador independente.

Anexo V do Contrato - Indicadores de
Desempenho, Mecanismos de
Pagamento e Garantia: Titulo 5 -
Indice de desempenho.

Descrigdo da  matriz  de
responsabilidades e
procedimentos para mitigagdo
de riscos

Distribuigio clara das
responsabilidades entre  Operador
Privado, Poder Concedente e

eventuais agentes terceiros, levando
em consideragdo a capacidade de cada
parte em gerenciar e mitigar riscos.

Relatorio Técnico-Operacional-
subcapitulo 4.5 - Matriz  de
Responsabilidade e Mitigacdo de
riscos - (referéncia a Matriz de Riscos)

Anexo VI do Contrato - Matriz de
Riscos: Clausula 1 - Disposigdes
Gerais; Clausula 2 - Dos Riscos do
Poder Concedente; Clausula 3 - Dos
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Modelagem Técnico-Operacional

Conteado Critério Avaliado Localizacao
riscos da Concessionaria.
Minuta de Contrato: Capitulo V - Dos
direitos e obrigacdes das partes.
Proposta de sistema de | Definicdo  de  indicadores  de | Relatério  Técnico-Operacional -
mensuragdo de desempenho desempenho objetivos e mensuraveis, | subcapitulo 4.6 - Sistema de
alinhados as diretrizes do projeto e ao | mensuragdo de  desempenho -

principio da eficiéncia administrativa.

(referéncia a Caderno de indicadores)

Anexo V do Contrato - Indicadores de
Desempenho, Mecanismos de
Pagamento ¢ Garantias.

Criagdo de mecanismos de incentivo e
penalizagdo que promovam a
melhoria  continua do  servigo,
considerando reflexos na remuneragao
do operador caso os indicadores ndo
sejam atingidos.

Relatério  Técnico-Operacional -
subcapitulo 4.6 - Sistema de
mensuragdo de  desempenho -

(referéncia a Caderno de indicadores)

Anexo V do Contrato - Indicadores de
Desempenho, Mecanismos de
Pagamento e Garantias: Clausula 4 -
Fator de desempenho Geral (FDE);
Clausula 5 - Indice de desempenho
(ID).

Minuta de Contrato - Capitulo XI -
Das Sancgdes e penalidades aplicaveis
as partes.

Anexo VI do Contrato - Matriz de
riscos - Item 3.1.46.

Plano de necessidades, projetos
preliminares de engenharia e

plano de implantagdo

Apresentacdo de anteprojetos
(projetos preliminares) em
conformidade com as exigéncias do
Termo de Referéncia, assegurando a
eficientizacdo, expansdo e telegestdo
do Parque de Iluminagao.

Relatério  Técnico-Operacional -
subcapitulo 4.3 - Plano de
necessidades, projetos preliminares de
engenharia e plano de implantagdo e
subitem 4.3.1 - Anteprojeto ¢ 4.3.2 -
Plano de Implantagao

Viabilidade técnica compativel com 0 | Termo de Referéncia - 5 - Do
diagnodstico  inicial, demonstrando | Anteprojeto
capacidade de atender a totalidade da
populagdo envolvida
Identificagdo e mapeamento, | Estimativa de custos e orgamentos | Relatério  Técnico-Operacional -

custos e regularidade

da

que permitam aferir a viabilidade das

capitulo 6 - Estimativa de Custos e
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Modelagem Técnico-Operacional

Conteado Critério Avaliado Localizacao
implantacao intervengdes de acordo com a | Despesas,  Dimensionamento  de
realidade financeira municipal. Equipes e Principais Procedimentos; 8
- Parecer Técnico ;
Planilha de Modelagem Econdmica -
aba Capex IP e Opex IP.
Orcamento detalhado e | Discrimina¢do dos principais itens de | Relatorio  Técnico-Operacional -

cronograma fisico financeiro

custo (materiais, equipamentos, obras

civis, despesas ambientais,
aprovagdes, licenciamentos, dentre
outros).

Escalonamento dos investimentos em
funcdo do estado atual da rede de
iluminagdo, das prioridades de cada

capitulo 7 - Orgamento detalhado e
cronograma fisico financeiro

Relatorio Econdmico - 4.
ESTIMATIVA DE OPEX; Anexo I -

Cronograma Fisico-Financeiro;

Planilha de Modelagem Econdmica -

regido. aba Opex IP e Cronograma
] — | Fisico-Financeiro.

Plano de execucdo fisico-financeiro
coerente com as etapas de
implantacdo e com a capacidade
operacional do municipio e do
operador.

Quadro 2 - Produto 2 - Modelagem Econémico-Financeira

Modelagem Econémico-Financeira
Conteudo Critério Avaliado Localizacao

Estudo da wviabilidade do
projeto do ponto de vista
econdmico e financeiro

Modelo que apresente consisténcia e | Relatorio Econdmico-Financeiro -
abrangéncia, com premissas | capitulo 1.1 - Premissas Econdmicas
técnico-financeiras claras e referéncias | do Projeto;subcapitulo 1.1.1 - Custo
de mercado que subsidiem as [ Médio Ponderado de Capital; 1.1.2 -
projegdes. Regime Tributario;

Plano de Negocios - 2 - Premissas

utilizadas

Planilha de Modelagem Econémica -

Aba: Custo Capital Proprio Ke.
Qualidade da  demonstracdo  de | Relatorio Econoémico-Financeiro -
viabilidade do projeto por meio de | capitulo 7 -  Estimativa do

_ﬂrfn\ﬁfm

Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades - IPGC
Divindpolis « Belo Horizonte « Sao Paulo « ipgc.com.br




irGce

Modelagem Econémico-Financeira

Conteudo

Critério Avaliado

Localizacao

indicadores de desempenho, como TIR,
WACC, VPL e periodo de retorno
(payback).

Demonstrativo de Resultado do
Exercicio; capitulo 8 - Lucratividade
do Empreendimento;

Planilha de Modelagem Economica -
Abas: DRE Fluxo de Caixa;

Forma de remuneracdo do

Metodologia de definicdo da forma de

Relatério EconOmico-Financeiro -

futuro operador e memoria de | remuneragdo do futuro operador, | capitulo 5 - Estimativa de Receita da
calculo considerando, por  exemplo, a | Concessionaria;
Contribui¢do para Custeio do Servigo
de Iluminagao Publica (COSIP). Plano de Negocios - 5 - Estimativa de
Receita da Concessionaria;
Planilha de Modelagem Economica -
Aba: Receitas.
Transparéncia e detalhamento das | Planilha de Modelagem Econdmica -
variaveis empregadas e dos resultados | Abas: DRE Fluxo de Caixa, Balango
estimados ao longo do prazo contratual. | Patrimonial, Capex IP, Opex IP,
Anélise de Sensibilidade, AF IP,
Receitas, Value For Money;
Relatorio  Economico-Financeiro -
capitulo 9- Resultados.
Analise e projecdo de | Detalhamento das fontes de receita | Planilha de Modelagem Econdmica -
receitas, custos e | (principal e acessoria), com | Aba: Receitas;
investimentos fundamentacdo em casos semelhantes.

Relatorio Econdmico Financeiro -
capitulo 5 - Estimativa de Receita da
Concessionaria;

Plano de Negocios - 5 - Estimativa de
Receita da Concessionaria.

Proje¢do de custos (operacionais,
administrativos ¢ de manutengdo) e
despesas, bem como dos investimentos
necessarios, em consonancia com as
solugcdes apresentadas na modelagem
técnico-operacional.

Relatéorio Econdmico Financeiro -
capitulo 3 - Estimativa de Capex;
capitulo 4 - Estimativa de Opex;

Plano de Negocios - 3 - Estimativa de
Capex; capitulo 4 - Estimativa de
Opex;

Planilha de Modelagem Econdmica -
Abas: Capex IP, Opex IP.
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Modelagem Econémico-Financeira

Conteado Critério Avaliado Localizacao

Proposta de exploragdo de receitas | Relatorio Econdmico Financeiro -

alternativas, acessoérias e de projetos | capitulo 5; subcapitulo 5.3 - Receita

associados, demonstrando a sua | Acessoria

viabilidade.
Plano de Negocio - 2 - Premissas
Utilizadas

Compatibilidade da projecdo de | Relatério Econdémico Financeiro -

receitas, custos e investimentos com as | capitulo 5 - Estimativa de Receita da

premissas do projeto e o cronograma de | Concessionaria; Anexo I -

implementagao. Cronograma Fisico-Financeiro
Plano de Negocios - 5 - Estimativa de
Receita da Concessionaria; Apéndice
B - Cronograma Fisico-Financeiro
Planilha de Modelagem Econémica -
Abas: Receitas; AF IP; Capex IP;
Opex IP; DRE Fluxo de Caixa;
Cronograma Fisico-Financeiro

Quadro 3 - Produto 3 -Modelagem Juridica-Institucional
Modelagem Juridica
Contetdo Critério Avaliado Localizacao
Analise dos fundamentos | Conexdo entre as solugdes juridicas | Relatorio Juridico - Capitulo 2 -

legais e normas pertinentes

propostas e as regras vigentes.

Fundamentagao juridica para
concessdo da iluminag¢dao publica no
Municipio de Botucatu. Capitulo 2.1 -

Fundamentacao Constitucional.
Capitulo 2.2. Legislagdo Federal,
Municipal e  Regime  Juridico
Aplicavel. Subcapitulo 2.2.1.

Legislagdo federal e regimes juridicos
possiveis e subcapitulo 2.2.2. Regime
juridico mais adequado e a legislagdo
municipal aplicavel.

Conformidade do modelo de parceria
com a legislagdo municipal, estadual e
federal.

Relatério Juridico - Capitulo 2 -
Fundamentag@o juridica para
concessao da iluminagdo publica no
Municipio de Botucatu. Capitulo 2.1 -
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Modelagem Juridica

Conteudo

Critério Avaliado

Localizacao

Fundamentagéo Constitucional.
Capitulo 2.2. Legislacdo Federal,
Municipal e  Regime  Juridico
Aplicavel. Subcapitulo 2.2.1.
Legislagcdo federal e regimes juridicos
possiveis e subcapitulo 2.2.2. Regime
juridico mais adequado e a legislagdo
municipal aplicével.

Indicagdo do regime juridico
mais adequado

Modelo juridico que assegure a
eficiéncia da exploragdo da
infraestrutura de iluminagdo publica,
garantindo a adequada transi¢do
operacional entre o prestador atual e o
futuro operador (concessiondria ou
parceiro privado).

Relatério Juridico - Subcapitulo 2.2.2.
Regime juridico mais adequado e a
legislacdo municipal aplicavel.

Solugdes que incluam arranjos de
governanga claros e bem distribuidos.

Anexo III do Contrato - Caderno de
Governanga.

Adequagdo da  modalidade de
contratagdo com a reparti¢ao de riscos e
a legislacao local.

Minuta de Contrato: Clausula 3 -
Legislagdo e regime juridico aplicavel.

Anexo VI do Contrato - Matriz de
Riscos.

Qualificagdo  exigida e
critérios de julgamento da
licitagdo

Proposta que
competitividade,

favoreca a ampla
evitando restri¢cdes
desnecessarias, mas garantindo a
capacidade técnica e
econdmico-financeira minima para
execucdo do contrato.

Minuta do Edital: Clausula 4 - Do
critério de julgamento de licitacdo.
Clausula 12 - Da forma de
apresentagdo das propostas e dos
documentos de habilitagao. Clausula
16 - Dos documentos de habilitagdo.
Clausula 17 - Da habilita¢do juridica.
Clausula 18 - Da habilitacdo
econOmico-financeira. Clausula 19 -
Da habilitacdo fiscal e trabalhista.
Clausula 20 - Da qualificacdo técnica.
Clausula 21 - Da proposta comercial.

Critério(s) que segurem o julgamento
objetivo das propostas e a isonomia
entre os licitantes.

Minuta do Edital: Clausula 4 - Do
critério de julgamento de licitacdo.
Clausula 16 - Dos documentos de
habilitacdo. Clausula 17 - Da
habilitag@o juridica. Clausula 18 - Da
habilitacao econdmico-financeira.
Clausula 19 - Da habilitagdo fiscal e
trabalhista. Clausula 20 - Da
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Modelagem Juridica

Conteudo

Critério Avaliado

Localizacao

qualificacdo técnica. Clausula 15 - Da
proposta comercial. Capitulo III - Do
julgamento.

Estrutura de garantias

Estrutura de garantias publicas e/ou
privadas compativel com as
caracteristicas do projeto de iluminagéo
publica, prevendo mecanismos que
assegurem 0 equilibrio
economico-financeiro e a continuidade
do servigo em caso de inadimpléncia ou
falha contratual.

Minuta do Edital: Clausula 14 - Da
garantia de proposta. Clausula 30 -
Garantia de execugdo do contrato.

Minuta do Contrato: Clausula 20 -
Garantia de execucdo do contrato pela
concessionaria. Clausula 21 - Garantia
de execucao do contrato pelo poder
concedente. Capitulo X - Equilibrio
Econdmico-Financeiro do Contrato e
Revisdes Ordinarias e Extraordinarias.

Anexo V do Contrato - Indicadores de
Desempenho, Mecanismo de
Pagamento e Garantias: Clausula 8 -
Garantias de execugdo do contrato
pela Concessionaria. Clausula 9 -
Sistema de pagamento e garantia de
execu¢do do contrato pelo poder
concedente.

Obrigagdes, matriz de riscos
e bens reversiveis

Definicdo clara das obrigagdes do
operador, do Poder Concedente e de
terceiros eventualmente envolvidos.

Minuta de Contrato: Clausula 10 -
Contratos com terceiros. Capitulo V -
Direitos e Obrigagoes das Partes.

Anexo IV do Contrato - Caderno de
Encargos: Titulo I - Das obrigagdes
inerentes ao objeto da concessdo.
Titulo III - Das obrigacdes do poder
concedente. Titulo IV - Das
obrigagdes da concessionaria. Titulo V
- Das obrigagdes comuns as partes.

Distribuigdo de riscos que considere a
capacidade de cada parte em
gerencia-los, assegurando a mitigagao
de prejuizos para a Administracao.

Anexo VI do Contrato - Matriz de
Riscos.

Identificagdo dos bens reversiveis e
definicdo = de  procedimento  de
devolu¢do ao final do contrato de
parceria.

Minuta do Contrato: Clausula 24 -
Bens vinculados e reversiveis.
Clausula 25 - Reversdao dos bens da
concessao.
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Modelagem Juridica

Contetido Critério Avaliado Localizacao
Anexo IV do Contrato - Caderno de
Encargos: Titulo VIII - Dos bens
reversiveis.
Atenciosamente,
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